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Kirim Yarim Adasinin Yatirinm Potansiyelleri

Asst. Prof. Dr. Kutluk Kagan Siimer (Istanbul University, Turkey)
Investment Potentials of the Crimean Peninsula

Abstract

The current population of the Crimea, education, economy, basic demographics, such as the Crimean peninsula
after study highlights the sectors at the regions examined. Available in these sectors FDI (foreign direct capital
investments) will be examined, Crimean UNDP and the EU funds will put forward their existing investments.
How do all these investments could be effective in favor of the Crimean Tatars will be examined. At the end of
the study on the possible investments will be aimed a general SWOT analysis in Crimean penisula.

JEL codes: A13, F21

1 Giris

Biiyiime i¢in olagan iistii firsatlar: Son yillarda Ukrayna yatirimcilar igin bir firsat penceresi olmustur. Kirim
Ozerk Cumhuriyeti tilkedeki yatirimlar icin en cazip bélgeler arasinda yer almaktadir. Son yillarda artan briit
katma deger, siirekliligi bolge ekonomisi icin stirdirilebilir bir biylime gdstergesi halini almistir. Kirim da bazi
sektdrlerde buyume ve ihracat endeksleri yiizde 10-50 arasinda dir. Hacimleri 2009 ile karsilastirildiginda 2010
yilinda yiizde 32 oraninda yiikselmistir. iki milyon vatandasi ve artan dogum oranlar1 ile Kirim olumlu
demografik egilimler ve biyUk bir i¢ pazar gelistirme potansiyeline sahiptir. Kirim tliketicilerin satin alma giicii
2010 yilinda % 20.7 nominal iicret artisi ile bir sasirtict bir biiylime gostermistir.

Kirim hizmet ve kaynaklarin yani sira vergi tesvikleri icin rekabetci fiyatlarla yatirimcilara biiyiik dlgtide
isletme maliyetlerini diistirmek ve karlilig1 artirmak i¢in olanak saglamaktadir. 1 Nisan 2011 tarihinden bu yana,
karlar tizerindeki vergi oram1 %23 ila %25 disiiriilmiistiir ve kademeli olarak 2014 yilina kadar % 16 ya
indirilmesi planlanmaktadir. Bunun diginda, yeni kabul edilen Vergi Usul Kanunu hafif sanayi ve otelcilik igin
on yillik kardan vergi muafiyetleri tanimaktadir. Ayrica, modernlesme ve yenilik yatirimlari yapan herhangi bir
sirketin varliklar1 da gelir vergisinden muaf tutulmaktadir.

Ukrayna ve Karadeniz Piyasalarina Erisim: Kirim'in egsiz konumu ve ihracat potansiyeli olan karayolu
sisteminin gelisimi tesvik edilmektedir. Bu da uluslararasi ulasim aglarina entegrasyonunu kolaylagtirmaktadir.
Kirim Karadeniz Bolgesi iizerinde Ukrayna ve Rusya pazarlari gibi diger pazarlara dogru genisleme igin
miikemmel bir sigrama tahtasidir. Sivastopol, Yalta, Feodosia, Ker¢ ve Eupatoria ve deniz limanlari, Rusya
Federasyonu, Giircistan, Tiirkiye, Bulgaristan, Romanya ile yarimadanin ticaretinde bilylik rol oynamaktadir.
Istanbul Bogaz1, Canakkale Bogazi ve Cebelitarik Bogaz1 gibi Krasnodar Bélgesi ile acilan kalanalla bir yapay
bogaz olusturulmustur. Biitiin bu cografi imkanlarla yarimada hemen hemen diinyadaki deniz kiyisi {ilkelerle
baglamaktadir

Mayis 2011'de BDT ile imzalanan serbest ticaret anlagmasinin yani sira Avrupa Birligi ile serbest ticaret
anlagmasi biinyesinde Ukrayna'nin AB liyeligi ile bolge ihracat i¢in gii¢lii bir ivme kazanacaktir.

Uygun Fiyatlarla Miikemmel insan Sermayesi : Kirim yarimadast is giiciiniin iigte biri tarim, gida ve isleme
sanayi, isletme ve yoOnetim, miihendislik, insaat, enerji, tip gibi son derece ihtiya¢ duyulan alanlarda
yiiksekogretim imkanina sahiptir. Ortalama ticret gelismis Avrupa iilkelerinin yani sira diger Karadeniz
iilkelerindeki iscilik maliyetlerinin ¢ok daha altinda oldugundan nitelikli insan kaynaklar1 konusunda fiyat
acisindan da rekabetci 6zellige sahiptir.

Kirim 178 Kirim 0,796
Ukrayna 204 Bulgaristan 0,743
Bulgaristan 410 Romanya 0,767
Romanya 365 Tirkiye 0,679
Tirkiye 446 Gurcistan 0,698
Gurcistan 372 Rusya 0,719
Rusya 452
Tablo 1: Ortalama Ucretler (Avro) State Statistics Tablo 2: BM Insani Gelismislik Indeksi UNDP
Committee of Ukraine (2009) Report — Human Development Index 2010
2 Nufus:

Yaklagik iki milyon olan Kirim Niifusunun %62,36 s1 kentlerde %37,64 ii kirsal kesimde yasamaktadir.
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(bin) %
Kent 12189 62,36
Kir 735,5 37,64
Kirim Toplami 1954,5

Tablo 3: Yerlesik Niifus. Statistical Office of Autonomous Republic of Crimea (2010)

Kirim niifusunun yas dagilimi incelendiginde toplam niifusun %14 i ¢ocuk %43’ii geng %28 i orta yash ve
%15 1 yashdir. Kirim’1n niifusu geng ve dinamik bir yap1 sergilemektedir.

Kisi basina hane halki geliri incelendiginde %2,5diisiik gelir gurubunda %30,4 distk Ustl %51,2 orta gelir
gurubunda ve %15,9 yiiksek gelir gurubunda insan gérmek mimkind(ir.

0-14 14 Diisiik 2,5
15-24 14 Diisiik Ustii 30,4
25-44 29 Orta 51,2
45-64 28 Yiksek 15,9
65< 15

Tablo 4: Kirim Niifusunun Yas Dagilimi (%) Tablo 5: Kisi Basina HaneHalki Geliri %

Ulke niifusunun biiyiik cogunlugu Rus olmakla birlikte, iilkede Ukraynalilar ve Kirim Tatarlar1 oldukga biiyiik
nifusa sahiptir. Ruslar: %58,32; Ukraynalilar: %24,32; Kirim Tatarlari: %12,1; Beyaz Ruslar: %1,44;
Tatarlar: %0,54; Ermeniler: %0,43; ve Yahudiler: %0,22.

Diger azinhk gruplari: Polonyalilar, Moldovalilar, Azeriler, Ozbekler, Koreliler, Yunanlar ve Karadeniz
Almanlari, Cuvaslar, Romanlar, Bulgarlar ve Gurciler'dir.

3 Egitim:
Bolge ekonomisinin hemen hemen her sektorii i¢in Kirim egitim kurumlari uzmanlagsmig bir egitim
vermektedir. Kirim istatistik biirosu egitim sisteminin 724 okul 6ncesi okul dis1 egitim tesisi, 615 kapsamli

ortadgretim okulu, 30 meslek yiiksek okulu ve yiiksek 6gretim kurumlart dahil olmak {izere 32 kurumdan olusan
genis bir ag1 olarak tanimlamaktadir.

2500 0in tzerinde insan, 100'den fazla bilimsel aragtirma ve tasarim enstitiileri, planlama ve tasarim ofisleri ve
deneysel arastirma istasyonunda bilimsel aragtirma yapilmaktadir.

Egitim diizeyi%

Yiiksekogretim (tam, temel, eksik) 36,5
Orta Ogretim (tam, temel) 50,8
Meslek lisesi mezunlari 12,5
ik Ogretim 8,4
Hkégretim Almamig 4.3

Tablo 6: Egitim diizeyine gére Kurim niifusunun Dagilimi (2010). Statistical Office of Autonomous Republic of Crimea
(2010)

4 Ekonomi:

Kirim Ozerk Cumhuriyeti yarimadanin ekonomik ve cografi konumu, dogal kaynak kullanilabilirligi, saglik
tesisleri, turizm imkanlar1 ve dogasi, sanayi ve bilimsel arastirma potansiyeli, gelismis ulasim altyapisi ve
bankacilik sektorii ve Ukrayna, BDT iilkeleri, Avrupa ve Asya pazarlarina kolay erisimi sebebiyle biitlin bolgesel
zorluklarina ragmen yabanci yatirimeilar: ¢eken bir bolge olagelmistir. Bolgede yatirimlar i¢in baslica sorunu
siyasi riskler tagimaktadir. Kirim siyasi olarak Ukrayna, AB destekgileri ve Rusya sempatizanlar1 olmak {izere iki
kampa boliinmiis bulunmaktadir. Yogun Rus niifus sebebiyle 6zellikle Rusya sempatizanlar1 bdlgede 6n plana
¢ikmaktadir. Zaten yaklagik yirmi yildir bagimsiz olan Ukrayna ve Kirim Ozerk Cumhuriyetinde demokrasi,
insan haklar1 ve piyasa ekonomisi bilinci ¢ok gengtir ve hala oturmamastir.

Ne yazik ki yarim adanin siyasi durumu ekonomik durumunu da yakindan etkilemektedir. Siyasi kurumlara
giivensizlik, iilkedeki ekonomik gelismeyi etkileyecek reform ve iyilestirmeleri geciktirmektedir. Kirim Ozerk
Cumbhuriyetinde agik bir pazar yapisi ve alt piyasalarin gelisimi sinirli bir 6l¢lide vardir. Yatirimlar igin yasal
gerceve (hatta bir yabanci yatirimlara dair yonetmelik), miilkiyet yapilari, yatirimeiyr koruma garantileri
Ukrayna kanunlariyla garanti altina alinmigtir.

Bununla birlikte Kirim’in 6zerk bir cumhuriyet olmasi yatirimeilarda tedirginlik yaratmaktadir. Son yillarda
meydana gelen vergi sistemi degisiklikleri, Avrupa birligi miiktesebati ile ilgili degisiklikler siyasi belirsizliklere
ve istikrarsizliklara ragmen miikellefler izerindeki vergi baskisini azaltarak ekonomiyi canlandirmustir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCrc%C3%BCler
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Kirim ekonomisi artan iilke GSMH’simin bir sonucu olarak, giderek biiyimektedir. Kirim ekonomisinin en
onemli bolimii bolgenin toplam GSMH’sinin  yaklagik yiizde 25'ini olusturan ve 100 bin civarinda kigiye
istihdam saglayan 2 bin isletmenin bulundugu sanayii dir.

GSMH toplam sanayi iiretiminin % 80'in lizerindeki kismi {iretimden, %6 madencilik sektoriinden yiizde geri
kalan yiizde 14ii ise enerji, gaz ve su iiretim ve dagitim isletmeleri gelmektedir.

| Milyon Grivna | %
Toplam 13311,5 100,0
Maden Ve Imalat Sanayi 100455 75,5
Maden Sanayi 6722 50
Uretim 9373,3 70,5
Gida Ve Tiitiin Uriinler Uretimi 3978 29,9
Hafif Sanayi 21,4 0,2
Seliiloz Ve Kagit Sanayi, Yayincilik 1085 0,8
Kimya Ve Petrokimya Endustrisi 3000 22,6
Diger Metal Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 310,1 2,3
Metal Mamul Uriinler Metaliirji Ve Uretim 316 24
Makine Miihendisligi 1600 12,0
Enerji, Gaz Ve Su Uretimi ve Dagitimi 3266 24,5

Tablo 7: Uriin Satis Kompozisyonu (Endiistriler Tarafindan) (Ocak - Kasum 2010) (Investment,2011)
Kimya Endstrisi

Hafif Sanayi Kimya endustrisi

Gida Isleme Gida isleme

Uretim ve Insaat - Tahil yetistiriciligi Makine Sanayii
Malzemeteri /,/ Bagcilik bahgecilik Hafif sanayi

Ayiklama Sanayi - 7 / Et ve siit Gida isleme

Tahil Yetistiriciligi Hayvancilik Uretim ve ingaat

Bagcilik malzemeleri
Bahgecilik Kimes Tahil yetistiriciligi
Hayvanlar Raichon Rahearilile

Yetistirilmesi

SIMFEROPOL Belogorsk

Makine Sanayi
Hafif Sanayi

Bahchisaray

Gida Isleme Metalirii
Imalat Ve Tnsaat Malzemel ¢ é ) .
. Makine Sanayi
Bageilik .
Bahgecilik G1da isleme
. Hafif Sanayi Ayiklama sanayi
Kiimes Hayvanlari ; C
S Gida Isleme Tahil yetistiriciligi
Yetistirilmesi Bascilik .
Hafif Sanayi Baﬁ ecilik Etve st
Gida Isleme Rek(r;eas on Hayvancilik
Bageilik o y. .
Tatdn EKimi
Rekreasyon

Harita 1: Bolgelere giore ekonomik sektorlerin dagilimi (Investment,2011)

2010 yilma ait {irlin satiy kompozisyonlar1 incelendiginde ise toplam sanayi Uretiminin % 75'in iizerindeki
kismu tiretimden, %35 madencilik sektdriinden yiizde geri kalan yiizde 24,5 ise enerji, gaz ve su iiretim ve dagitim
isletmeleri gelmektedir.

Kirim Ozek Cumhuriyetindeki sektorlerin bolgelere gore dagilimlari asagidaki haritada (Harita 1) verilmistir.
Bu manada Kirim Yarim adasini cografi oldugu gibi ekonomik yedi bolgede degerlendirmek miimkiindiir. Harita
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2’de is giicli kapasitesi, endiistrilerin dagilimlari, sirket sayilar1 ve sanayide istihdam edilenlerin sayilar1 cografi
koordinat sistemiyle grafiksel hale getirilmistir.

Is giicii kapasiteleri incelendiginde yogunlugun kimya sektoriinde oldugu Akseh (Razdonoye) Bolgesi, Yalta,
Alusta, Sudak gibi sahil kesimidir. Bahgesaray ve Simferopol kisimlarinda yine is giicii kapasitesinin yogun
oldugu bolgelerdir.

Kerg, Simferopol ve Feodosia bolgeleri makine imalatinin, kuzey bolgeleri ise Kimya endiistiirisinin one
ciktig1 bolgelerdir. Giiney bdlgeler Sivastopol, Yalta, Alusta, Sudak, Feodosia yiyecek endiistiirisinde bag1 geker.
Bu bolgelerdeki baglar dillere destandir.

Sirket sayilarna bakildiginda Simferopol (Akmescit) , Sivastopol acik ara 6ndedir. Buralar1 6zellikle Kerg
takip etmektedir. Sanayide istihdamda Simferopol, Sivastopol, Kerg, Feodosia, Krasnopereskop bdlgeleri
agirliklidir.
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Harita 2: Is giicii kapasitesi, endiistrilerin dagilimlari, sirket sayilar ve sanayide istihdam edilenlerin sayilart
(Blyakha, 2009)
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5 Insan Kaynaklar::

Kirim biyiuk emek potansiyeli olan bir bdlgedir. Yaklagik 1,2 milyon kisilik ¢aligma ¢agindaki nifusun
883.000 kisisi ekonomiye aktif olarak katkida bulunmaktadir.

Tam zamanli ¢alisanlar Toplama Orani
Calisanlarin ortalama sayisi %
Tarim ve Hgili Hizmetler 26965 6,57
Sanayi 67361 16,41
1nsaat 17014 4,14
Ticaret 27979 6,81
Otel, Restoran 1sletmeciligi 12468 3,04
Ulastirma ve Haberlesme 40373 9,83
Finans 8451 2,06
Gayrimenkul, Kiralama, Mihendislik 26766 6,52
Kamu Yonetimi 28576 6,96
Egitim 59158 14,41
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 75013 18,27
Utilities, Kultr ve Spor 18923 4,61
Diger Sektorler 1513 0,37
Toplam 410560 100,00

Tablo 8: Ekonomik Faaliyetlere Gore 2010 Yilinda Sektorlerde Calisan Sayisi (Ekonomik Faaliyet Sektorlere
Gore) Statistical Office of Autonomous Republic of Crimea (2010)
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Kirimda nitelikli isgiicti oldukca rekabetci fiyatlarla mevcuttur. Ornegin, 2010 yilinda ortalama aylik ticretlerin

degeri (1991 (178 EUR), UAH) Romanya ve Giircistan’in yarisi Rusya veya Tirkiye’nin ¢eyreginden azdir.

Temel isgiicii piyasas1 egilimleri:

Kentsel yerlesimlerde asir1 emek s6z konusudur,
Nifusun genglesmektedir,

6 Dis Ticaret:

Insan kaynaklar1 sehir ve kasabalarda kirsal kesimden oldukea farklilik gostermektedir,
Sehir, kasabalarda ekonomik faaliyetin ana sektorii sanayi degildir,

Insan giicii kaynaklar siirgiin edilen Kirim Tatarlarinin vatan a doniisiiyle artmaktadur.

Kirim Ozek Cumhuriyeti dig ticaretinin biiyiik béliimiinii Avrupa ve BDT ile yapmaktadir. Ihracatmin %37.8
ini BDT ye %30.7 sini Avrupa’ya yapmaktadir. ithalatmin %42.2 si avrupadan %23.13 ii BDT den yapmaktadur.

Ithalatta %30 civarinda asya iilkeleri yer almaktadir. Asya iilkelerinin ihracattaki pay1 %19.5 civarindadir.

Dis ticaretin mal birlesimine bakildiginda ihracatin %47.5 i kimya sektoriine aittir. Bunu %19.6 ile tagima
araglar1 ve yol donanimlari, %12.6 ile makine teghizat ve elektrikli cihazlar alir.

Ithalatin %25.1 i makine techizat ve elektrikli cihazlar, %13.3 {i mineral iiriinler, %10.8 i metal tiirevleri, %9.5

kimya sanayi ve %8.7 ile bitkisel iiriinler seklindedir.

Bolge Thracat Ithalat Ihracat % | Ithalat %

BDT 213009.2 75712.8 37.82 23.13
Avrupa 173360.4| 138139.3 30.78 42.21
Asya 109868.9 99892.2 19.51 30.52
Afrika 17778.6 404 3.16 0.12
Amerika 47103 13117 8.36 4.01
Avustralya ve Okyanusya 2142.1 0.38

Toplam 563262.2 | 327270.3 100 100

Tablo 9: 2010, bin ABD dolar: cinsinden emtia ticareti Cografi yapisi (Blyakha, 2009)

Is Koluna Gore FDI I
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Harita 3: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: (Blyakha, 2009)

7 Yabanci Sermaye Yatirimlari:

Ukrayna yabanci yatirimlar: gekmek igin Kirim Ozek Cumhuriyetini ncelikli 10 bélge arasinda gérmektedir.
Ukrayna’nin toplam yatirimlari igerisinde Kirim Ozek Cumbhuriyetinin payr %2.7 dir. Kirtm Ozek
Cumbhuriyetinin topraklari {izerinde 2008 yilinda toplam maliyeti 296 milyon $ olan 26 yatirim projesi igin

calisma yapilmaktadir.
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Bu projelerden 140 milyon USD lik kismu tamamlanmistir. Bu projelerin i¢ yillik geri doniis oranlar1 %91
civarindadir. Bu projelerin %27 si Ukrayna kaynaklarindan %73 ii yabanci yatirimlar seklinde olmustur.

Hiikiimet yatirim siireglerini kolaylastirmak icin ¢esitli tesvik ve destekleme politikalart uygulamaktadir.
Yabanc1 yatirimlar bu politikalarin 15181nda yiiksek sermaye girisleriyle yiiksek cirolar elde etmistir. Yatirimlarin
yogunlastig1 baslica bolgeler Yalta, Simferopol Armyansk bolgeleri olmustur.

Yabanci sermaye yogunlagsmasinin baslica sektorleri sanayi (2008 yilinda yatirim miktarlart 175.5 milyon
USD) Ingaat (149.1 milyon USD), saglik ve rekreasyon (135.6 milyon USD) dir.

Rekreasyon yatirimlari icin en cazip alan giiney Kirimdir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle Kirim Ozerk
Cumbhuriyetindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (DYSY) %27.9 u insaat, %25.5 i Agir sanayi,
%16.40 imalat sanayi, %12.5 i petrokimya endustrisi, %11.5 u ulastirma ve haberlesme sektoriindedir. (Tablo 18)

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkelere gore dagilimina bakildiginda %40.5 ile 298.8 milyon USD
lik kistm Rusya Federasyonuna, %14.3 likk kisimla 105.4 milyon USD lik kistm Almanya’ya %12.8 lik kisim
94.7 milyon Kibris Rum kesimine aittir.

% 6.8 lik 63.1 lik kistm Virgin Adalari merkezli paravan fonlara aittir. ilging bir sekilde dogrudan yabanci
yatirimlart konusunda ilk ti¢’e giren iilkeler Kirim iizerin de siyasi emel besleyen iilkelerdir. Tiirkiye nin hig
yatirimi yoktur.

Yabanci sermayeli sirketlerin Ukrayna’da ve Kirim Ozerk Cumhuriyetinde yayginlik kazanmasina ragmen
belli bash problemler de ortaya ¢ikmaktadir. Onde gelen problem kaynaklar1 biirokrasi ve ¢ok uzun siiren
bekleme siireleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ukrayna’daki makroekonomik ¢ercevenin gelen ve gelecek olan yatirimlar agisindan igerdigi riskler sunlardir:

e Kararsiz mevzuat, Hukukun uygulanmast ile ilgili zorluklar
e  Yatirim ve ekonomik ¢ikarlarinin az korumast
o  Altyapi eksikligi riskleri
e Ogzellikle transit yiik icin giivenilir ulasim ag1 yoklugu
Bor¢ ddemeleri ile ilgili guvensizlik
Banka transferlerinde gecikme
Kararsiz tarife diizenleme ve sinir ve giimriik hizmetleri ile ortaya ¢ikan zorluklar
Hesaplanamaz yolsuzluk ddemeleri
Nitelikli yerinde idari personel bulmakta zorluk
Ukrayna firmalarinin seffaf olmayan isletme yapilar
Yasanan sorunlarla ilgili muhatap bulunamamasi
Taraflarin fiyatlar ve karlar konusunda gergekgi olmayan beklentileri
Birlikte yatirim yapan sirketlerin uyumsuzluklari
e  Uyumsuzluklarin ¢6ziimiinde devletin zayif kalmasi (Bazen hi¢ karismamast)
ihtiyac Duyulan Yatirim Faaliyetleri:

Kirim Ozerk Cumhuriyeti ulusal ekonomide koklii degisiklikleri hedeflemektedir. 2010 yilina kadar uzun
vadeli hedefleri kapsayan bir program yeni tamamlanmig ve yarim adada 6nemli bir sermaye girisine imkan
yaratmistir. Bu gelismeler yabanci sermaye bahsinde incelenmistir.

Tablo 10 de Kirim Ozerk Cumhuriyetinde ekonominin ihtiyag duydugu sektdr ve yatirimlar 6zetlenmeye
calisilmaktadir.

Gerek 2010 yilina ait planlamada gerekse bundan sonraki planlarla ilgili olarak cumhuriyetin sosyoekonomik
kalkinma, iklim ve kaynak potansiyeli, bolgede emegin uzmanlasmas: da dikkate alinarak bolgenin uzun vadeli
oncelikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.

e Tatil ve eglence komplekslerinin gelistirilmesi, bunun genel ekonomi iginde temel sektdr olarak
sekillendirmektedir;

e Nifus ve tiim ekonominin ihtiyaglarini karsilamak i¢in izin verecek seviyelere yakit, enerji, su ve ekonomi
sektorlerinin gelistirilmesi gerekmektedir;

e Reformlar1 ve geleneksel Kirim ihracatim1 artirmak amaciyla, gida maddelerindeki sakinlerin ve
misafirlerinin ihtiyaglarimi kargilayacak ve hammadde ve bu hammaddeyi isleme amaciyla tarim ve tarim
iiriinleri igleme sektoriiniin gelistirilmesi;

e Deniz limanlarin ve ulasim ve dagitim fonksiyonlarinin genisletilmesi de dahil olmak iizere tiim ulasim
araglarinin daha da gelistirilmesi;

e Bir yiiksek teknolojili rekabetci endiistriyel kompleks olusturularak, piyasa kosullar1 ve bdlgenin
ihtiyaclarimi karsilayan ve Ukrayna ve diger iilkelerin ekonomik iligkilerine katilma yeteneginin adapte
edilmesi;

e  Siirgilin edilen halklarin 6zellikle Kirim Tatarlarimin yeniden Kirim'a dondiiriiliip yerlestirilmesi i¢in daimi
ikamet, is, egitim imkanlarinin yaratilmasi. Thtiyag duyulan ek is giicii igin bunlarin planlanmasi.
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Ihtiya¢c Duyan Sektor

ihtiyac Duyulan Aktivitesinin Tipi

Bos Zaman ve Turizm

Modern bir otel kompleksinin insaasi; otel gelistirme yenileme, rehabilitasyon
kaplica ve rehabilitasyon (wellness) iceren bir ag gelistirilmesi, diger turistik yapilar
yonelik sistemlerin bakim ve gelistirilmesi

Agro-Endiistriyel Kompleks

urtinleri

mevcut mekanizasyonu;

Yuksek verimli damizlik teknolojilerin tanitilmasi, yeni isleme teknolojisi ve tarim
ambalaj ve tarimsal ambalaj malzemeleri
gelistirme; iiretiminde yeni kapasiteler olusturulmasini saglama ve koruma;
iretimi sirketleri bazinda yenileme ve modernizasyon;, makine miihendisligi;
konserve endiistrisi i¢in tesislerin yapilmasi

Hafif Sanayi Iplik, tekstil, giysi, ayakkabi ve deri iiriinleri imalat:

Gii¢ Miihendisligi Madencilik, gaz ve ana elektrik dagitim sebekelerinin insasi, jeotermal enerji
nesneleri Insaati, modernizasyonu ve yeniden yapilanmasi, geleneksel olmayan
tekniklerin gelistirilmesi, tiretim ve yenilik¢i enerji tasarrufu, petrol gelistirme,
rlizgar tarlalari gelistirilmesi

Insaat Cimento, tugla ve blok iretimi, yeni insaat malzemeleri ve 0rlnleri, tadilat ve

endustriyel nesneler, Bina ve endistriyel nesnelerin yeniden modern tekniklerle
iiretimi, doseme kaplama gelistirilmesi

Tagima Sistemi

Deniz ticareti i¢in liman insasi, ¢evre dostu bir petrol terminali insasi,
hatlarimin gelistirilmesi, yliksek kaliteli yollarin ingaat1 ve modernizasyonu

Sanayi Elektrik Gretimi

Tablo 10: Ekonomi Tarafindan Ihtiva¢ Duyulan Gelistirme Faaliyeti (Blyakha, 2009)
8 Swot Analizi:
Gucla Yonler: Zayif Yonler:

Ulastirma ve turizm kullanimina uygun
avantajl jeopolitik konumu, pazarlara erigim;

Benzersiz rekreasyonel potansiyeli, hemen
hemen her tirll gelismenin saglanmasi turizm
ve rekreasyon

Onemli tarim ve iklim kaynaklari, dogal
kaynaklarmn, ¢esitli de sirasinda giderleri en

Is faaliyetleri asir1 diizenleme

Cok sayida sanayi sirketleri tiretimini durdurmustur
Uzun 6murli ekonomik reform sureci
Sosyo-ekonomik  kalkinmada biyik bdlge igi
farkliliklar

Oblastaki birkag ilin ekonomik potansiyelinin Crucial
konsantrasyonu

aza indirmek igin yiksek gelisim alanlari ile | ®  Nufusun kayda deger paymin Cok diisiik gelir duzeyi
birlikte yatirim projelerinin gergeklestirilmesi; | ®  Dustik I¢ enerji giivenligi
e Yiksek niifus yogunlugu, kalifiye isgiicii | - Yiiksek faiz oranlari
durumu. me fyUkS% o e o s giiciindeki Biiyiik bolge ici farkliliklar
o pay e Bolgede kisitli istihdam olanaklar
e Ekonomik ve yatirim kalkinma e  Bolgede otoyol agi
e Dinamik yasal ¢erceve e  Yetersiz gelisme
e Kinm Ozerk Cumhuriyeti, mali ve kredi | ® Yetersiz sutemini ve atik
sistemi aktif gelisimi e Sosyal altyapinin Diisiik seviyeli gelistirilmesi
Firsatlar: Tehditler:

Dogu-Bat1 ve Kuzey-Glney ticaret yollarinin
kavsak noktasinda stratejik konumu,

Rusya ve AB i¢in hem de dUretim ve ihracat
icin ideal bir platform

Uluslararasi Calisanlari

Bolgesel is diinyast temsilcilerinin egitim
sektoriinde danigsmanliklar

Oblast topraklarinin trasformasyonu

Tarim iklim (Agro-climatic) potansiyeli,
verimli tarim arazilerinin kiiltiirler ve ayri
sicaklik bolgeleri subtropikal kiltirinin tim
spektrumu blyiumeye uygunlugu
Ozel is bolgelerinin varhg:
Aktif ~ modernizasyon  ve
sektorinin gelisimi

limancilik

Transit ulasim agmin yolculuklar icin istenen diizeyde
gelistirilmesi

Smir, giimritk ve transit yik tarife hizmetleri

guglikleri
Bodlgenin  Ukrayna'nin
pozisyonu ve uzakhigi

baskenti gore bolgesel

Maden ve enerji kaynaklarinin dagitima bagimlilig
Dis enerji tedarikgilerine bagimlilig
Dis yatirimlarin yetersiz yapisi

Potansiyel ortaklarin bdlgenin olanaklar1 hakkinda
kotu bilgilendirilmesi

Yatirimlart ve is baglantilarinin korunmasi hususunda
i ortaklarina verilen garanti sdzlerinin tutulmamasi

Tablo 11: Swot Analizi
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9 Sonug

Kirim tarafindan sunulan ekonomik ve pazar avantajlarina bakildiginda bolgenin Ukrayna'nin diger
bolgelerine gore yatirimeilarin ilgisini daha fazla ¢ekebilecegi agiktir. Ne yazik ki, biitiin bu avantajlarinin yan
sira Ukrayna bircok diger bolgeleri gibi Kirimda da yatirimlar ve bolgenin ¢ekiciligi ¢esitli nedenlerle az
gelismistir. Bir dizi faktor Kirimin yabanci yatirimcilar i¢in ¢ok zor bir bdlge oldugunu gostermektedir. Bolge
yonetim zafiyetleri, verimsizlik, ¢oziilmemis ekonomik ve sosyal sorunlar ve Slav ¢ogunluk ve Tatar azinlik
arasindaki iligkilerde gerginligin giderek arttigi riskli bir hal almaktadir. Harici olarak, Ukrayna’ya bagh olan
Ozek cumhuriyette Rusya'nin etkisi giderek genislemektedir.

Ayrica, ekonomik potansiyeli ile birlikte, sosyal ve ekolojik faktorleri cok biyik yatirimlar ve diizenlemeler
gerektirmektedir. Yatirim projelerinin baslangicta gerekli Uretim seviyesi ve etkin ¢alismasina imkan saglayacak
sekilde mevcut sirketlerin kapasitelerini yikseltmek icin bile énemli miktarda sermaye gerekmektedir. Buna ek
olarak, yeni is alanlarinda yatirim yuksek diizeyde risk tagimaktadir ¢linkii nifusun ¢ogunlugu disiik satin alma
glictine sahiptir. Kirimin turizm gelirleri bolgeyi Ukrayna'nin en zengin bélgelerinden biri yapmis olsa da bdlge
tiim avantajlarina ragmen az gelismis bir bolgedir.
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