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Abstract

The customs union is a model of economic integration which is composed of free trade area among the
participant countries with a common external tariff. The participant countries generally set up common external
trade policy. Main establishing purposes of customs union are increasing economic efficiency, improving the
global competitiveness and establishing closer political and cultural ties between the member countries. This
paper analyses the concept and effects of customs union, the agreement of Bel EurAsEC Customs Union and
how this agreements effects Turkish investors in Kazakhstan and export of Turkey. In this contex, a survey is
implemented to Turkish companies executives, according to the survey results, it is trying to reveal whether the
Bel EurAsEC Customs Union have any effects on Turkey export. Also, in this paper, the effects of Bel EurAsEC
Customs Union on Turkish investors which operates in Kazakhstan, investment attitude, behavior and decisions
are being explored.

JEL codes: F15, F23, F13
1 Giris
Toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi yenilik gelistirme ve ekonomik kalkinmaya baghidir. Ekonomik

kalkimmanin temelini ise iilkelerin sinirlarini agarak yatirimi ve ticareti smir Otesine tasimasi olusturur.
Uluslararas ticaret ve kapsamda uluslararasi isletmecilik, gelisme, yenilenme ve ilerlemenin temel tasidir.

Diinyada sanayi devrimi ile birlikte {iretimin boyutlar1 degismis, ticari faaliyetlerin gelisim hizi da artmugtir.
Atélyelerden sehirlerdeki fabrikalara, fabrikalardan bolgesel fabrikalara, buradan da ulusal fabrikalara
gecilmistir. Bu gelisme yakin ge¢miste de daha degisik boyutlar kazanarak; kii¢iik ¢apli ihracat olanaklari olan
ulusal isletmelerden, tek bir yonetim altinda ve cesitli tilkelerdeki faaliyetleri kapsayan ¢ok uluslu sirketlere,
giiniimiizde de kiiresel isletmelere kadar uzanmstir.

Dinyadaki yeni ve hizli degisim ve gelismeler isletmeleri uluslararasi ve kiiresel liretim yapmaya
yoneltmektedir. S6z konusu gelismelerin disinda kalan ya da kiiresellesme siireci igerisinde yer almayan
isletmelerin rekabet etme ve ayakta kalma sansi azalmaktadir. Bu durumu degisime bagli yeni ticari yapilanmalar
ve yeni yatirim alanlari, glimriikk duvarlarmin kalkmasi, bolgesel birlesmelerin ¢ogalmasi, hizli teknolojik
geligsmeler, bazi iriinlerin diinya markasi haline gelmesi, isletmelerin 6lgek ekonomilerinden yararlanma istegi
ve rekabet, stratejik ortakliklar gibi nedenler desteklemektedir. Bu ve benzeri gelismeler, isletmeleri, istemese de
cok uluslagma siirecine sokmaktadir (Barak, 2011).

Giimriik birligi, taraf {ilkelerin aralarindaki ticaretin her cesit tarife ve es deger vergiden muaf bir bicimde
gergeklesebildigi ve taraflarin, birlik disinda kalan iilkelere yonelik olarak da ortak bir giimriik tarifesini
benimsedikleri bir ekonomik biitiinlesme modelidir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012) Baska bir ifadeyle
Gilimriik birligi, mallarin tek bir gimriik alan1 iginde, herhangi bir engelle karsilagmaksizin biitiinsel ya da kismi
(belirli kotalar dahilinde) olarak serbestce dolasabilmeleri ve anlagmaya konu olan taraflarin {igiincii iilkelerden
yaptiklari ithalata ayni dis tarife ve ayni ticaret politikasini uygulamalar1 demektir. En genel ifadeyle Gilimriik
birligi, taraflar arasindaki ticarette mevcut glimriik vergileri, es etkili vergiler ve miktar kisitlamalariyla, her tiirli
es etkili tedbirin kaldirildig1 ve ayrica, birlik disinda kalan igiincii iilkelere yonelik olarak da, ortak giimrik
tarifesinin uygulandig1 bir ekonomik entegrasyon ¢esidi olarak tanimlanmaktadir. (Dogan, 2004).

Gilimriik birliginin sinirlart iginde, mallarin hi¢ bir engellemeyle karsilasmadan serbest dolagimi esastir. Bu
nedenle, giimriik birligi taraflar1 arasinda herhangi bir ayirimeiligin ortaya ¢ikmamasinin saglanmasi ve ortak
rekabet kurallar1 ile ortak ticaret politikalarinin gelistirilmesi de gerekmektedir. Ancak bu cercevede birlik
tiyeleri, serbest rekabet ortaminda, esit kosullarda tretim ve ticaret yapabileceklerdir.

Guimriik birliklerinde {iye {ilkeler arasinda giimriik tarife duvarlarinin kaldirilmasi ve serbest ticaret alanlarinin
genislemesi sonucunda refah artirici gelismeler oldugu gibi, tigiincii iilkelere karsi uygulanan giimriik duvarlari
nedeniyle refah azaltici etkenler de olusabilir. Tam rekabet piyasasinin gegerli oldugu bir diinya piyasasinda
optimum refaha ulagsmak i¢in en iyi yol Pareto optimumudur. Fakat giimriik birliklerinde (disa kars1 uygulanan
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gimrik tarifeleri sebebiyle) optimum refaha ulagsmak s6z konusu olamaz. Burada refahin arttirilmasi s6z
konusudur. Bu da “ikinci en iyi durum” teorisinin i¢inde degerlendirilebilir (Dogan, 2004).

Giimriik birliginin ekonomik etkileri temelde kaynak dagilimi iizerinde goriiliir. Kaynak dagilimi etkisi statik
etkiler ve dinamik etkiler olmak iizere ikiye ayrilir. Statik etkiler giimriik birliginin milli gelir tizerindeki bir
defalik etkisidir. Dinamik etkiler ise milli gelirin bliylime hiz1 iizerinde kendini gosteren etkileridir (Yildirim ve
Dura, 2007).

Statik etkiler, giimriik birligi kurulmasi sonucu, birlik i¢inde kaynaklarin yeniden dagilimi seklinde ortaya
cikan etkileri igerir. Statik etkileri ticaret yaratma ve ticaret saptirma etkileri seklinde inceleyebiliriz. Ticaret
yaratma etkisi pahali yerli {iretimin diger liyeden gelen ucuz ithalatla ikame edilmesi seklinde tanimlanabilir.
Ticaret saptirma etkisi baglangicta Giimriik Birligi digindan gelen ucuz ithalatin yerini birlik igindeki pahali
ithalatin almasi olarak tanimlanir. Ticaret yaratma etkisi, pahali yerli iiretimde kullanilan kaynaklarin daha
verimli alanlara aktarilmasini saglar. Ticaret saptirma ise pahali liretim yapan sektorlere kaynak aktarimina
neden olur. Ticaret saptirma etkisi refahi azaltirken ticaret yaratma refahi artirir (Yildirim ve Dura,
2007).Giuimriik birliginin statik etkileri, tiretim etkisi, ticaret etkisi, tiikketim etkisi ve gelir dagilimi etkisi olarak
siniflandirilabilir (iyibozkurt, 1996; Dogan, 2004; Cimen, 1996).

Giimriik birliginin kurulmasi, kiigiik piyasadan biiyiik piyasaya gecis anlami tasidigindan, ekonomilerin biiyiik
piyasanin avantajlarini da elde etmelerine neden olur. Biiyiik piyasanin meydana getirdigi bu avantajlara dinamik
etkiler adi verilir (Iyibozkurt, 1996). Baska bir ifadeyle dinamik etkiler uzun dénemde giimriik birliginin
GSYIH’nin biiyiime hiz1 iizerinde ortaya ¢ikardigi etkilerdir. Giimriik birliginin dinamik etkileri; 6lcek
ekonomileri etkisi, yatirimlari tesvik etkisi, kutuplasma etkisi, rekabet etkisi, teknolojik ilerleme etkisi ve digsal
ekonomiler etkisi seklinde siniflandirilabilir (Y1ldirim ve Dura, 2007; EI-Agraa, 1999; Halicioglu, 1996).

2 Kazakistan Rusya Belarus Giimriik Birligi Anlagsmasi

8 Aralik 1991 tarihinde Rusya Federasyonu, Ukrayna ve Beyaz Rusya Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun
olusturulmas: anlagsmasini imzalayarak Sovyetler Birligi'ne son vermiglerdir. 21 Aralik 1991 tarihinde Baltik
Devletleri ve Gircistan harig, tim eski Sovyetler Birligi Cumhuriyetleri, son olarak da 1993 yilinda Giircistan
Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu olusturan anlasmayi imzalanustir. Uye iilkeler sirastyla; Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Tacikistan, TUrkmenistan, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna devletleridir. Giircistan Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyeliginden 17.08.2009 tarihinde
ayrilmistir.

BDT pazari bugiin yaklasik 270 milyonluk niifusu ile diinyanin en biiyiik pazarlari arasinda yer almaktadir.
2008 yilinda BDT iilkelerinin toplam ihracat1 700 milyar dolarin iizerine ¢ikarken, toplam ithalat: da 500 milyar
dolara yaklasmisti. BDT nun diinya ihracatindaki payr %4,4 diinya ithalatindaki pay1 ise % 3’tiir. Diinya
dogalgaz rezervlerinin %30,7’si BDT iilkelerinde bulunurken, s6z konusu iilkeler ayn1 zamanda diinya dogalgaz
iiretiminin dortte birini gergeklestirilmektedirler. BDT iilkelerinin diinya petrol iiretimindeki payr da %16°dir.
2010 yili itibariyle BDT ftilkelerindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlart 2000 yilindan bu yana %543
artarak 355 milyar dolara yiikselmistir. Ancak BDT iilkelerinden sadece Ermenistan, Giircistan, Kirgizistan,
Moldova ve Ukrayna Diinya Ticaret Orgiitii iyesi olmuslardir. Diger {ilkeler DTO iiyeligi i¢in goriismelerini
surddrmektedirler.

Bagimsiz Devletler Toplulugu, iiye iilkelerin, ¢ok yonlii isbirligine yaklasim farklilar1 ve sorunlara bolgesel
¢Ozlim arayislart gibi nedenlerden dolay1 iilkeler arasinda etkin bir igbirligi saglayamamistir. Bu nedenle bazi
iiyeler daha etkin isbirligi olusturabilmek i¢in farkli devletlerarasi olusumlara gitmiglerdir. Bu olusumlardan
birisi olan Avrasya Ekonomik Toplulugu 2000 yilinda Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya Federasyonu
ve Tacikistan tarafindan kurulmustur. 2006 yilinda Ozbekistan da topluluga katilmis, ancak 2008 yilinda
iyeligini askiya almistir. Ukrayna, Moldova ve Ermenistan sdz konusu toplulukta gozlemci statiisiindedirler.
Avrasya Ekonomik Toplulugu’nun kurulus amaglar1 arasinda Giimriik Birligi olusturmak, imzaci iilkelerin
birbirleri ile uyumlu ekonomik politikalar yiiriitmesi, ortak enerji alan1 olugturmak, tarim alaninda igbirligini
gelistirmek, tek pazar olusturarak parasal entegrasyona ulagsmak, sosyal ve insani alanlarda ve gd¢ politikalarinda
isbirligi i¢inde yer almaktadir. 2000 yilinda 30 milyar dolar olan imzaci iilkeler arasindaki ticaret hacmi, 2008
yilinda 123 milyar dolara yiikselmistir. Bugiine kadar serbest ticaret rejimi formatinda olan Avrasya Ekonomik
Toplulugu, Kazakistan, Rusya ve Belarus arasinda imzalanan anlagsma ile Giimriik Birligi’ne doniligmiis boylece
iciinci llkeler ile yapilan ticareti de kapsamaya baslamigtir. Toplulugun diger iyeleri Kirgizistan ve
Tacikistan’in da ilerleyen donemde Gilimriik Birligi’ne katilmalar1 beklenmektedir. Toplulugun nihai amaci
Avrupa Birligi benzeri mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve is¢ilerin serbest dolagimina dayanan ortak ekonomik
alan olusturmaktir. Bagimsiz Devletler Toplulugunun en ciddi hamlesi olarak nitelendirilebilecek olan Giimriik
Birligi Anlagmasinin en temel amaci birlik iiyesi iilkeler arasinda diger Avrasya Ekonomik Toplulugu iilkelerinin
katilimina da agik ekonomik entegrasyon olusturmaktir.

Glimriik Birligi’nin uygulamaya girdigi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren {igiincii iilkelerden yapilan ithalatta
Ortak Gumriik Tarifeleri (OGT) uygulanmaya baglanmigtir. OGT lerin genellikle %5, %10 ve %15-20 araliginda
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oldugu goriilmektedir. Ayrica OGT’lerin belirlenmesinde genellikle Rusya Federasyonu’nun giimriik tarifeleri
esas alinmustir (UIB, 2010).

Giimriik kontrolleri, anlagma geregi Rusya-Belarus arasinda 1 Temmuz 2010°da, Rusya-Kazakistan arasinda
ise 1 Temmuz 2011’de tamamiyla kaldirilmak iizere anlagmaya varilmigtir. Gilimriik kontrollerinin
kaldirilmastyla, 2015 yilina kadar Kazakistan’a diisiik tarifeyle girecek gecis donemi Ongdriilen mallarda,
ozellikle Cin menseli olanlarinin Rus pazarina diisiik tarifeden sokulabilecegi yoniinde endiseleri de beraberinde
getirmektedir.

Gilimriik birligi iyesi iilkeler arasinda giimriik tarifeleri ise su sekilde olusmustur; Rusya Federasyonu igin
mevcut tarifelerinin %82’si sabit kalmis, %14’1 diigsmis, %4’lik bir bolimiinde artig yasanmistir. Belarus igin
mevcut tarifelerinin %75’ aym kalmis, %7’sinde indirim olmus, %18’inde artis kaydedilmistir. Kazakistan
icinse mevcut tarifelerinin %45°1 sabit kalmis, %45°1 artmis, %10’ unda diisiis yasanmustir. S6z konusu veriler de
acikca gostermektedir ki bolgede baskin iilke konumunda olan Rusya’nin koruma oranlar1 diger {iye iilkelerce
kabul edilmistir. Basta Rusya olmak iizere bolge iilkelerince advalorem vergi (deger iizerinden alinan yiizde
vergi) yaninda birgok tiriinde spesifik vergi uygulamalari mevcuttur. Glimriik birligi siirecinde yeni teskil olunan
OGT’lere bakildiginda, 11.171 tarife pozisyonundan 1.962°sinin adv./spesifik ya da yalniz spesifik olarak
uygulandig1 goriilmektedir. Ornegin, “%20 ya da her hdliikdrda 2 euro/kg’dan az degil” seklindeki bir
uygulama, gergekte uygulanan vergi oraninin %20’den daha yiiksek diizeyde olmasina yol agmakta bu da dolayli
olarak ortiilii bir korumaciligi ortaya ¢ikarmaktadir (D1s Ticaret Miistesarligi, 2010).

3 Kazakistan Rusya Belarus Giimriik Birligi Anlasmasinin Tiirkiye’nin Thracati ve
Kazakistan’daki Tiirk Yatirnmeilar Uzerine Etkisi

3.1 Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu calismanin temel amaci, Kazakistan, Rusya Belarus arasindaki giimriik birligi anlasmasinin Tiirkiye’nin
Kazakistan’a olan ihracati ve Kazakistan’da ikamet eden Tiirk yatirnmcilarin yatirimlart iizerine etkisini
aragtirmaktir. Bu kapsamda Kazakistan Rusya Belarus glimriik birligi anlasmasinin Tiirkiye’ nin ihracati iizerine
etkisi olup olmadig1 ortaya konulmaya calisilacaktir. Ayrica Kazakistan’da ikamet eden Tiirk yatirimeilarin,
faaliyet konusu itibariyle Uretim ve ticaret isletmesi smiflandirmas1 kapsaminda, dogrudan yatirimlarini olumlu
ya da olumsuz anlamda, ne yonde etkiledigi belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Bu c¢alisma, Gilimriik birligi anlasmasinin uygulama siirecine girdigi su giinlerde, Tiirkiye’nin ihracatt ve Tiirk
yatirimcilar iizerine etkisini ortaya koymasit agisindan énem arz etmektedir. Elde edilen sonuglar Tiirkiye’nin
Kazakistan ekonomik iliskileri konusunda hem fikir vermesi hem de olas1 durumlara karsi da 6dnceden onlem
alimmasina ve yeni projelerin gelistirilebilmesine de 151k tutacaktir.

3.2 Arastirmanin Evreni Ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kazakistan’da faaliyet gosteren Tiirk isletmeleri olusturmaktadir. Bu kapsamda
Kazakistan’da faaliyet gosteren Kazak Tiirk Is Adamlar1 Dernegi’ne (KATIAD) iiye isletmeler ve dernek iiyesi
olmayan (faaliyetlerini herhangi bir dernek tiyeligi catis1 altinda siirdiirmeyen) isletmeler arasindan galigmanin
orneklemi belirlenmistir. Orneklem, belirlemede isletmelerin nitelikleri faaliyet konulari gdz Oniinde
bulundurulmus, farkli sektdrlerden isletme yoneticilerinin fikirlerini almak adina basit tesadiifi 6rneklemeden
kaginilmigtir. Caligmanin niteligi de goz Oniinde tutularak olasiliga dayali olmayan “yargisal drnekleme” ve
“kartopu orneklemesi” tekniklerinden faydalamlmistir. Bu kapsamda oncelikle KATIAD iiyesi 152 isletmeye
internet yolu ile anket gonderilmis yeterli sayida anketin geri donmeyecegi anlagilinca, yargisal drnekleme
yontemi kullanilarak faaliyet konular1 ve ¢alisma alanlari goz Oniine alinarak 100 isletme belirlenmis ve bu
isletmeler adreslerinde ziyaret edilerek isletme yoneticilerine anket uygulanmistir. Bu kapsaminda anket
uygulamasini kabul eden s6z konusu isletmelerden 81 adet isletme yoneticisi ile yiiz ylize miilakatlar yapilmstir.
Ayrica bu goriismeler esnasinda, ilgili isletme yoneticilerinin tavsiye ettigi KATIAD diyesi olmayan isletme
yoneticileri ile temas kurulmus ve bu kapsamda da 35 adet goriisme yapilmustir. Elde edilen toplam 116 anket
formundan, bazilar1 eksik ve hatali doldurmalar nedeniyle degerlendirmeye alinmamis olup, toplam 108 anket
formu degerlendirme ve arastirma kapsamina alinmustir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Calismaya ait verilerin toplanmasinda, yatirimcilara yonelik 3 asamali bir anket formu olusturulmustur.
Anketin birinci asamasinda isletmeye iliskin genel bilgiler sorulmustur. Anketin ikinci kisminda, Glimriik birligi
anlagmasinin Tirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatina etkisine iligskin sorulara cevap alinmigtir. Anketin iigiincu
kisminda ise, Tirk yatirimeilarin Giimriik birligi anlagmasini nasil algiladiklari, giimriik birligi anlagsmasinin
Tiirk yatinmcilarin yatirim algis1 ve davranisi iizerine etkisi olup olmadigi ve Tiirk yatirimcilarin dogrudan
yatirimlarimi etkileyip etkilemeyecegine iliskin veriler toplanmistir. Arastirmada 5 dereceli likert Olgegi
kullanilmustir. Olgekte yer alan ifadeler; siddet derecelerine gore 1:Kesinlikle katilmryorum, 2:Pek katilmiyorum,
3:Fikrim yok, 4:Biraz katiliyorum ve 5:Kesinlikle katiliyorumdur.
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3.4 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma konusu Giimriik birligi anlagsmasinin, birlige taraf olan iilkelere ve bu iilkelerde faaliyet gosteren
yerli ve yabanci yatirimcilara etkisi olacaktir. Glimriik birligi anlagsmasinin Kazakistan’da ikamet eden Tiirk
yatirrmcilar ve Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracat1 iizerine etkisini ongdrmek tizere asagidaki hipotez ve alt
hipotezler olusturulmustur.

e H;: Kazakistan Rusya Belarus arasindaki giimriik birligi anlagmas1 Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatini
olumsuz ydnde etkiler.

e Hi,: Giimriik birligi anlagmasi Tiirkiye nin Kazakistan’a olan ihracatini azaltic1 yonde etki yapacaktir.

e Hy,:Giimriik birligi anlagmasi Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatinda ihracat kalemlerinin degismesine
neden olacaktir.

e H,: Gilimriik birligi anlagmasi Tiirk yatirimeilarin Kazakistan yatirimlarina ve yatirim davranislarina yon
vererek yatirim davraniglarini degistirecektir.

e Hy,;: Giimriik birligi anlagmasi Tiirk isletmelerinin Giretim amacl dogrudan yatirimlarinin artmasina neden
olacaktir.

e Hj,: Giimriik birligi anlagmasi Kazakistan’da yerlesik yerli iiretim yapan Tiirk isletmelerinin yatirim algisi
ve davranislarina olumlu etki yapacak, liretimlerinin ve buna bagl satislarinin artmasina neden olacaktir.

o  Hy: Glimriik birligi anlasmas1 Kazakistan’da yerlesik olarak Tiirk mallarinin ticaretini yapan isletmelerin
yatirimlarinin azalmasina ve satislarinin diigsmesine neden olacaktir.

e Hj: Giimriik birligi anlagsmas1 Kazakistan’daki yabanci yatirimcilarin yatirimlarinin Rusya’ya kaymasina
neden olacaktir.

3.5 Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Anket uygulamasi gerceklestirildikten sonra, degerlendirilmeye alinan veriler ankete katilan isletmelerin genel
yapisini tespit etmek iizere yiizde ve frekans yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Daha sonra Kazakistan
Rusya Belarus arasinda imzalanan ve 2010 yili Temmuz ayinda yiiriirliige giren giimriik birligi anlagsmasinin
Kazakistan’da yerlesik Tiirk yatirimcilar ve Tiirkiye’nin ihracati iizerine etkisi SPSS 15 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. 5’li ve 3°1i Likert 6l¢eginden yararlanilan analizde, yizde, frekans yontemi ve Ki-
kare testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular arastirma hipotezleri kapsaminda yorumlanmstir.

4  Arastirma Ile Tlgili Bulgular Ve Degerlendirmeler

4.1 Kazakistan’da Tiirk Yatirimlarina iliskin Genel Bilgiler

Arastirma kapsaminda Kazakistan’da faaliyet gosteren firmalar yapmis olduklart isin niteligine gore tasnif
edilerek siniflandirilmistir. Bu siniflandirmada isletmeler faaliyet alanlarina gore, imalat isletmesi, ticari isletme
ve imalat ve ticaret igletmesi olmak iizere 3 grupta tasnif edilmistir. Bu tasnifte {iretim yapan isletmeler, fabrika
ve benzerleri (imalat igletmesi), dogrudan iiretim faaliyeti disinda kalan tiim isletmeler (ticari isletme) ve kurmus
oldugu isletme catist altinda hem dogrudan iretim faaliyeti yiiriiten hem de baska alanlarda ticari faaliyet
gbsteren isletmeler de (Imalat ve Ticaret Isletmesi ya da her ikisi) seklinde simiflandirilnustir. Arastirma
kapsaminda giimriik birligine iliskin goriislerine bagvurulan Tirk yatirimcilarin yatirimlarinin, faaliyet alanlar
itibariyle, %17,67s1 faaliyetlerini iiretim agirlikli (imalat igletmesi), %63’ii ticari isletme ve %19,4°li de imalat ve
ticaret igletmesi (her iki faaliyeti birden) olarak dagildig1 bulgulanmistir.

Frekans Yizde
Miiteahhitlik hizmetleri (Ingaat) 24 16,11
Turizm 19 12,75
Imalat ve Montaj Sanayii 35 23,49
Bankacilik ve Finans 3 2,01
Enerji ve Madencilik 2 1,34
Ticaret 37 24,83
Ulastirma-Dagitim 6 4,03
Telekom 2 1,34
Bilisim 4 2,68
Tekstil 6 4,03
Saglik 5 3,36
Proje Danigmanlik Hizmetleri 6 4,03
Toplam 149 100

Tablo 1. Kazakistan daki Tiirk Yatrumlarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Kazakistan’da Tiirk yatirnmcilarinin yatirim faaliyetleri yillar itibariyle incelendiginde, Tirk girisimcilerin
yatirrmlarmin Kazakistan’in bagimsizlik siireci ile birlikte basladigi gozlenmektedir. Aragtirma bulgular1 da

birlikte degerlendirildiginde, Kazakistan’da faaliyet

gosteren  Tiirk

isletmelerinin  yaklagik

%25’inin
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bagimsizliginin ilk yillarinda kuruldugunu séylenebilir. Aragtirma bulgulari, Kazakistan’da on yildan daha fazla
stirede faaliyette bulunan yatirimer igletmelerin sayisinin 34 (ankete katilip goriis beyan eden ) ve bunlarin
oraninin da %31,48 oldugunu gostermektedir. Ayrica ankete katilan isletmelerin %41,67’si 6 ila 10 y1l arasinda
Kazakistan’da yatirim faaliyetinde bulunan igletmelerdir. 3 ila 5 yil arasinda siirede faaliyet gdsteren yatirimci
firmalarin oram1 %21,30 ve %5,56 oraninda yatirimc ise son bir yil iginde Kazakistan’da yatirnm faaliyetinde
bulunan igletmelerdir. Arastirma, 2 yil siire ile faaliyet gosteren herhangi bir Tiirk yatirnmei olmadigini da ortaya
koymustur. S6z konusu dénem, kriz yillarina karsilik gelmesi anlaminda dikkat ¢ekmektedir.

Kazakistan’daki Tiirk yatirimeilarin (bazi yatirimeilarin birden fazla sektorde faaliyetleri oldugu gozlenmis ve
buna gore arastirma degerlendirilmistir) sermaye yatirimlarinin dagilimina irdelenmistir. Arastirmaya katilan
firmalarin %43,52’si bir milyon dalar ve altinda sermaye ile isletmecilik faaliyetlerini ylrQttiikleri bulgulanirken,
isletmelerin %32,41’inin ise 1 ila 5 milyon dolar arasinda yatirimi olan isletmeler oldugu gézlenmistir. Ayrica 5
ila al10 milyon dolar arasinda sermaye yatirimi bulunan firmalarin oran1 %8,33 ve 10 milyon ile 50 milyon dolar
arasinda sermaye yatirimi bulunan igletme sayist 11 ve bunlarin toplam igindeki payr da %10,19’dur. Ankete
cevap veren isletmelerin sadece %5,56’s1 50 milyon dolar ve iizeri sermaye ile Kazakistan’da yerlesik olarak
isletmecilik faaliyeti siirdiiren Tirk yatirimcilari oldugu saptanmistir. S6z konusu bulgu Tiirk yatirimcilarin
biiyiik 6l¢ekli proje ve yatirimlarda yer almadigint géstermektedir.

Tablo 1’de Kazakistan’da, Tirk yatinmlarinin sektorlere gore dagilimi yer almaktadir. Buna gore Tirk
isletmelerinin sektdrel anlamda, ticaret, imalat ve montaj sanayi, Miiteahhitlik hizmetleri (Ingaat) ve turizm
alanlarinda yogunlastigi yogunlastig1 goriilmektedir. Bu baglamda sektorler itibariyle birinci sirada %24,83 ile
Ticaret yer almaktadir. Bunu % 23,49 ile imalat ve Montaj sanayi izlemektedir. Miteahhitlik hizmetleri %16,11
ve Turizm sektoril %12,75 dir. Saglik sektorii toplam Tiirk yatirimcilar igerisinde oran olarak %3,36’lik bir paya
sahip olsa da isletme biiyiikliikleri ve faaliyet alanlar itibariyle dikkat cekmekte ve diger isletmelere drnek teskil
edecek niteliktedirler.

4.2 Kazakistan Rusya Belarus Giimriik Birligi Anlasmasimin Tiirkiye’nin Ihracati ve Kazakistan’daki
Tiirk Yatirrmeilarin Yatirim Algi ve Davramislar Uzerine EtKkisi
Tablo 2’de, anket uygulanan, Kazakistan’da ikamet eden Turk yatirimcilarm, Giimriik birligi anlasmasinin
Kazakistan’daki Tirk yatirimcilar tizerine etkilerine iliskin, 5°li Likert 6l¢egine gore vermis olduklari cevaplarin
yiizde ve frekans dagilimlart verilmistir.
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1 | 2010 yilinda yirirlige giren Giimriik birligi Tirkiye'nin | 1 (0,91 [0,9| 1 |09 | 28 (25,9 77 |{71,3/108|100

Kazakistan’a olan ihracatini azaltic1 yonde etki yapacaktir.

2 | Gimrik birligi anlagsmasi Tiirkiye’'nin Kazakistan’a olan
ihracatinda ihracat kalemlerinin degismesine neden olacaktir.
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2,8 33 (30,6 72 |66,7|108|100

3 | Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’da faaliyet gosteren Tirk |10 | 9,3 |35 [32,4| 7 |6,5| 43 |39,8/ 13 |12,0/108 100
firmalarinim yatirim tercihlerine olumlu etki yapmustir.

4 | Gumrik birligi anlasmasi Tirk yatirimeilarin Kazakistan’a olan | 8 | 7,4 (28 [25,9| 23 |21,3| 42 |38,9| 7 |6,5|108|100
yatirimlarinin artmasina neden olacaktir.

5 | Giimriik birligi anlagmasi Kazakistan’da faaliyet gosteren Tirk | 4 [3,7 |8 |7,4| 15 [13,9| 73 |67,6| 8 | 7,4 (108|100
firmalariin dogrudan yatirimlarinin artirmasina neden olacaktir.

6 | Giimriik birligi anlagmasi Kazakistan’da faaliyet gésteren yerli [ 0 | O |0 0| 8 |74 75(694| 25 |23,1|/108|100
iretim yapan firmalarin satislarinin artmasina neden olacaktir.

7 | Gumriik birligi, Kazakistan’da faaliyet gosteren, ithalat yaparak | 45 |41,7/56 [51,9| 7 [6,5| O 0 0 0 |108[100
ticaret yapan firmalarin satislarinin artmasina neden olacaktir.

8 | Giimriik birligi Kazakistan’da, yerli {iretim yapan Tiirk firmalarmin | 52 (48,142 |38,9| 14 (13,0 O 0 0 0 (108|100
yatirim tercihlerine olumsuz etki yapmugtir.

9 | Giimriik birligi Kazakistan’da, ithalat yaparak ticaret yapan Turk | 0 | 0 |0 0 | 14 |13,0| 60 |55,6| 34 |31,5/108|100
firmalarinin yatirim tercihlerine olumsuz etki yapmustir.

10| Guimriik birligi anlagsmasi yeni Tiirk yatinmcilarin Kazakistan’a | Q 010 0 | 41 [38,0| 50 |46,3| 17 (15,7{108|100
olan iiretim amacli yatirimlarini hizlandiracaktir.

11| Giimriik birligi anlasmasi yeni Tirk yatirimcilann Kazakistan’a | 24 (22,244 |40,7| 40 |37,00 O | O | O | O |108|100
olan ithalata bagl ticari yatirimlarini hizlandiracaktir.

12| Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’daki yabanci yatmmecilarm | 6 | 5,6 |24 |22,2| 60 (55,6 16 {14,8| 2 |1,9|108|100
yatirimlarinin Rusya’ya kaymasina neden olacaktir.

Tablo 2. Kazakistan Rusya Belarus Giimriik Birligi Anlasmasimin Tiirk Yatirimcilar ve Tiirkiye 'nin Ihracati
Uzerine Etkilerine [ligkin Yiizde ve Frekans Dagilimlart

Tablo 3’de, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin 3 Likert 6l¢eginde analiz sonuglar frekans, yiizde
dagilimlan ve Ki-Kare test degerleri verilmistir. Ayrica yatirimcilarin giimriik birligine iligkin 6dnermelere firma
tiirleri itibariyle katilim diizeyleri ve dagilimlar: da Tablo 3’de yer almaktadir.
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1 | Gimrik birligi anlagmast Tiirkiye’nin | Uretim 0 0 0 0 191176 |19 |17,6 | 0,740
Kazakistan’a olan ihracatin1 azaltict yonde etki | Ticari 1 0,9 1 09 | 66| 61,1 |68 [63,0
yapacaktir. Her ikisi 1109 |0 0 20| 185 | 21 |194

Toplam 2 1,9 1 0,9 |105| 97,2 (108 | 100

2 | Gumrik birligi anlagmast Tiirkiye’nin | Uretim 0 0 0 0 19| 176 | 19 |17,6 | 0,652
Kazakistan’a olan ihracatinda ihracat | Ticari 0 0 2 19 | 66| 61,1 | 68 |63,0
kalemlerinin degismesine neden olacaktir. Her ikisi 0 0 1 09 (20| 185 |21 (194

Toplam 0 0 3 2,8 |105| 97,2 (108 | 100

3 | 2010 yihnda vyiiriirlige giren Giimriik birligi | Uretim 2119 |3 |28 [14] 130 |19 |[17,6 | 0,001
anlagsmas1 Kazakistan’da faaliyet gosteren Tirk | Ticari 38352 (3 |28 [27] 250 |68 [63,0
firmalarinin  yatirim tercihlerine olumlu etki | Her ikisi 51| 46 |1 |09 |15]| 139 |21 |194
yapmugtir. Toplam 451417 | 7 | 65 | 56| 51,9 |108 | 100

4 | Giimrikk birligi anlagmas1 Tiirk yatirimeilarm | Uretim 4 3,7 1 09 |14 | 130 |19 |17,6 | 0,002
Kazakistan’a olan yatirimlarinin artmasina neden | Ticari 29| 269 |18 |16,7 | 21| 19,4 | 68 |63,0
olacaktur. Her ikisi 3 28 | 4 |37 |14] 130 |21 |194

Toplam 36| 33,3 (23 |21,3 | 49| 45,4 |108 | 100

5 | Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’da faaliyet | Uretim 2 1,9 3 28 (14| 130 |19 (17,6 | 0,937
gosteren Turk firmalarinin dogrudan | Ticari 8 7,4 8 74 | 52| 48,1 | 68 [63,0
yatirimlarinin artirmasina neden olacaktir. Her ikisi 2 19 4 3,7 15| 139 |21 (19,4

Toplam 12 11,1 |15 13,9 |81 | 75,0 |108 | 100

6 | Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’da faaliyet | Uretim 0 0 0 0 19| 176 |19 |17,6 | 0,227
gosteren yerli liretim yapan firmalarin satiglarinin | Ticari 0 0 5 |46 |63] 583 |68 |630
artmasina neden olacaktir. Her ikisi 0 0 3 |28 |18 16,7 |21 |194

Toplam 0 0 8 | 74 |100| 92,6 [108 | 100

7 | Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’da faaliyet | Uretim 191176 | O 0 0 0 19 (17,6 | 0,177
gosteren ithalat yaparak ticaret yapan firmalarin | Ticari 641593 |4 |37 |0 0 68 |63,0
satiglarinin artmasina neden olacaktir Her ikisi 18| 16,7 | 3 28 | 0 0 21 |194

Toplam 101/ 935 |7 |65 | 0 0 |108 | 100

8 | Glumriik birligi anlagmas1 Kazakistan’da faaliyet Uretim 17 | 15,7 | 2 1,9 0 0 19 |17,6 | 0,778
gosteren yerli {iretim yapan Tiirk firmalarinin | Ticari 58 | 537 (10 {93 | O 0 68 |63,0
yatirim tercihlerine olumsuz etki yapmustir. Her ikisi 19| 176 | 2 1,9 0 0 21 (194

Toplam 94| 870 (14 |130 | O 0 |108 | 100

9 | Gimrik birligi anlasmas1 Kazakistan’da faaliyet Uretim 0 0 2 19 |17 | 15,7 |19 |17,6 | 0,778
gosteren ithalat yaparak ticaret yapan Turk | Ticari 0 0 10 | 9,3 | 58| 53,7 | 68 63,0
firmalarinin yatirnm tercihlerine olumsuz etki | Her ikisi 0 0 2 19 | 19| 176 | 21 |19,4
yapmugtir. Toplam 0 0 14 13,0 | 94 | 87,0 |108 | 100

10 | Giimriik birligi anlagmasi yeni Tiirk yatirimeilari Uretim 0 0 4 3,7 |15] 139 |19 |17,6 | 0,244
Kazakistan’a olan iretim amagli yatirimlarmi | Ticari 0 0 28 259 [ 40| 37,0 | 68 [63,0
hizlandiracaktir. Her ikisi 0 0 9 83 (12| 11,1 |21 (194

Toplam 0 0 41 38,0 | 67| 62,0 {108 | 100

11 | Giimriik birligi anlagsmasi yeni Tiirk yatirimeilarin Uretim 151139 | 4 3,7 0 0 19 |17,6 | 0,273
Kazakistan’a  olan  ithalata  bagli  ticari | Ticari 41 380 |27 |250 | O 0 68 [63,0
yatirimlarini hizlandiracaktir. Her ikisi 12111 | 9 8,3 0 0 21 (194

Toplam 68 | 63,0 40 |370 | O 0 |108 | 100

12 | Gimrik Dbirligi anlagsmasi  Kazakistan’daki Uretim 8 74 110 | 93 1 09 |19 (17,6 |[0,470
yabanct yatirimcilarin - yatirnmlarinin - Rusya’ya | Ticari 17| 15,7 | 38 |352 | 13| 12,0 | 68 |63,0
kaymasina neden olacaktir. Her ikisi 5| 46 |12 |111 | 4 | 3,7 |21 [194

Toplam 30| 27,8 | 60 |55,6 | 18 | 16,7 |108 | 100

Tablo 3. Kazakistan Rusya Belarus Giimriik Birligi Anlasmasimin Tiirk Yatirimcilar ve Tiirkiye 'nin Thracati
Uzerine Etkilerine Iligkin, YUzde, Frekans Dagilimlar: ve Ki Kare Testi Degerleri

Tablo 2’de verilen degerler aragtirma hipotezleri kapsaminda degerlendirildiginde Giimriik birligi anlagmasinin

Kazakistan’da ikamet eden ve yerli liretim yapan Tiirk isletmelerine olumlu anlamda etki yaptig1 goriilmiistiir.
Tablo 2 ve Tablo 3 birlikte degerlendirildiginde tablolarda yer alan ifade 3, 5, 6, 8 ve 10’a verilen cevaplar ve
cevaplarin ylizde agirlhigi, giimriik birligi anlagsmasmin yerli iiretip yapan firmalara olumlu etki yaptigini
Tiirk isletmelerinin iiretim ama¢l dogrudan
yatirimlarimin artmasina neden olacaktur” seklinde ifade edilen H,, hipotezini desteklemektedir. Benzer sekilde
elde edilen bulgular “Giimriik birligi anlasmasi Kazakistan’da yerlesik yerli iiretim yapan Tiirk igletmelerinin

desteklemektedir. Bu bulgu “Giimriik birligi anlasmasi
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yatirim algist ve davranislarina olumlu etki yapacak, iiretimlerinin ve buna bagh satislarimin artmasina neden
olacaktir” Hy, hipotezini de destekler niteliktedir.

Tablo 2 ve Tablo 3’de yer alan ifade 7, 9 ve 11°¢ verilen cevaplar ve bu cevaplarin yiizde agirliklari, giimrik
birligi anlagmasinin, Kazakistan’da yerlesik ve kurmus oldugu isletmeler vasitasiyla ithalat yapan ve bu sekilde
Tirkiye’nin ihracatina katki saglayan Tirk isletmelerinin yatirimlara, olumsuz etki yaptigini ortaya
koymaktadir. S6z konusu bulgular giimriik birligi anlagmasinin, satis pazarlama agirlikli is yapan isletmeleri
olumsuz yonde etkiledigini géstermektedir. Yani giimriik birligi anlagmasiyla birlikte gelen gimrik tarifeleri ve
koruma duvarlar1 Rusya ve Belarus i¢in olumlu etki yaparken (sifirlanirken) diger iilkelere art1 bir maliyet olarak
yansimakta, bu da glimriik birligi disindan yapilan ithal {riinlerde maliyetlerin daha da yiikselmesine ve
satislarin azalmasina neden olmaktadir. S6z konusu maliyetler birlik ici ve dis1 mallarda makasin agilmasini
saglamakta buna bagl olarak Tiirkiye’den ithalat yaparak faaliyetlerini yiiriiten Tiirk isletmelerinin yatirimlarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu bulgular i1@inda “Giimriik birligi anlasmas: Kazakistan'da yerlesik olarak
Tiirk mallarimin ticaretini yapan isletmelerin yatirimlarmmin azalmasina ve satislarimin  diismesine neden
olacaktir” seklindeki Hy hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 2 ve 3’de yer alan ifade 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 birlikte degerlendirildiginde giimriik birligi
anlagmasinin Tiirk yatirimeilarmin yatirimlarina yon verdigi/verecegi ve yatirnm davraniglarini degistirecegi
sonucuna ulagilmaktadir. Arastirma bulgulart “Giimriik birligi anlagmasi Tiirk yatirimcilarin Kazakistan
yatrimlarina ve yatirim davramglarina yon vererek yatirim davramiglarimt degistirecektir.” seklindeki Hp
hipotezini desteklemektedir.

Tirk yatirimcilara iligkin olarak yapilan aragtirma kapsaminda, Glimriik birligi anlasmasinin Tiirkiye nin
ihracatint olumsuz yonde etkileyecegi ve ihracat kalemleri itibariyle de degisimler olacagi yoniinde bulgular elde
edilmistir. Tablo 2 ve 3’de ifade 1 ve 2’ye verilen cevaplar “Giimriik birligi anlagmas: Tiirkiye 'nin Kazakistan’a
olan ihracanini azaltict yonde etki yapacaktir” seklinde ifade edilen Hy, hipotezini ve “Giimriik birligi anlasmast
Tiirkiye 'nin Kazakistan’a olan ihracatinda ihracat kalemlerinin degismesine neden olacaktir.” Hy, hipotezini
dogrular niteliktedir. Tablo 3’de gorildiigii tizere Tiirkiye’nin ihracatimi “azaltict yénde etki yapacaktir”
seklindeki 1 numarali ifadeye “katilryorum” cevabini verenlerin orani ile “ihracat kalemlerinin degismesine
neden olacaktir” seklindeki 2 numaral ifadeye “katilryorum” diyenlerin oram %97,2°dir.

Gilimriik birliginin etkilerine iliskin elde edilen aragtirma bulgulari, Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatini
olumsuz yonde etkileyecegini acik¢a ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilanlarin yaklasik olarak tamamiu,
gimriik birligi anlagmasi, Tirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatin1 olumsuz etkileyecektir seklinde beyanda
bulunmugslardir. Tablo 2 ve 3’deki arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde ve elde edilen sonuglar bir
biitiin halinde yorumlandiginda Giimriik birligi anlasmasinin Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatini olumsuz
yonde etkileyecegi sonucuna ulasilmaktadir. S6z konusu bulgular 1s18inda “Kazakistan Rusya Belarus arasindaki
gtimriik birligi anlagsmas Tiirkiye 'nin Kazakistan’a olan ihracatim olumsuz yonde etkiler.” ifadeli H; hipotezi
kabul edilmektedir. Sonug olarak giimriik birliginin etkilerine iligkin gerekli 6nlemler alinmazsa Tiirkiye’nin
Kazakistan’a olan ihracati azalacak hem de ihracat kalemlerinin degiserek, ihracatin olumsuz anlamda yon
degistirmesine neden olacaktir.

Tablo 2 ve 3’de yer alan ifade 12°de verilen 6nermeye yatirimcilarin vermis oldugu cevaplar, “Giimriik birligi
anlagsmas1 Kazakistan’daki yabanct yatirnimcilarmm yatirimlarimin Rusya’ya kaymasina neden olacaktir.”
seklindeki Hj hipotezini desteklememektedir. Bu durumda, giimriik birligi siirecinde, Kazakistan’daki yabanci
yatirimeilarin yatirimlarini Rusya’ya kaydiracagi seklindeki dnermemiz reddedilmektedir. Yani Glimriik birligi
stirecinde yabancilarin yatirimlarini Rusya’ya kaydiracagi seklindeki dnerme yeterli diizeyde destek bulmamustir.

Tablo 3’de yer alan ifade 3 ve 4’deki Ki Kare degerleri, Gimrik birliginin Tirk yatirimcilar iizerindeki
etkisinin igletme tipleri itibariyle farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Yani yatirimcilarin, faaliyet alanlari
itibariyle glimriik birligi anlagmasini algilamalari ve buna bagl yatirnm davranislari %95 giiven araliginda,
anlamli diizeyde farklilik arz etmektedir. Baska bir ifadeyle Uretim agirlikli yatirimlar1 bulunan isletmeler ile
Ticaret isletmesi olarak faaliyet gosteren isletmelerin glimriik birligi anlasmasinin sonuglarini algilamast aym
degildir. Uretim isletmeleri giimriik birliginden kendileri lehine olumlu beklentiler igine girerken, Ticaret
isletmeleri tam aksine giimriik birliginden olumsuz etkilendiklerini séylemektedirler. Arastirma bulgular (Ki-
Kare testi sonuglar) da bu fikri desteklemektedir.

5 Sonug ve Degerlendirme

Ekonomik biitiinlesmeler, birlesme ig¢inde olan iilke ekonomilerine serbestlik saglayip, ticarete engel olugturan
kisitlamalar1 ortadan kaldirarak, daha genis bir pazara iiretim yapmak ve biiyiik 6lgeklerde iiretim imkam
saglayabilmek amaci ile olugmaktadir. Birlik i¢inde yer alan iilkeler isbdliimii ve ortak tarifeler ile diger iilkelere
karsi, ortaklaga hareket ederler. Kendi aralarindaki ticareti serbestlestirip, birlik dist iilkelere karsi ticaret
engelleri koyarlar ve bu uygulamalarin olumlu veya olumsuz sonuglarina katlanirlar.

Bu ¢aliymada Kazakistan Rusya Belarus Giimriik birligi anlasmasimin Kazakistan’da yerlesik Tiirk isletmeleri
(yatirimcilari) {izerine etkileri incelenmistir. Gliimriik birligi anlagsmasinin Kazakistan’da faaliyet gosteren Tiirk
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yatirimcilarin yatirim algt ve davranislarina etki ettigi ve yatirim tercihlerini etkiledigi sonucuna ulagilmustir.
Ayrica Glimriik birliginin Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatina olumsuz etki yaptig1 konusunda arastirmaya
katilan yatirimcilar arasinda goriis birligi oldugu goriilmiistiir.

Giimriik birligi anlagsmasi, Tirk yatirimcilarin iretim yonli yatirimlarina olumlu etki yapmuis, firmalarin
iiretimlerini artirmalarina (kapasite planlarinda degisiklige) neden olmustur. Bu bulgu Kazakistan hiikiimetinin
de Kazakistan’daki yerli tiretimi artirma ¢abasini desteklemektedir. Giimriik birligi anlasmasinin Kazakistan’daki
iiretim amagli dogrudan yatirimlari artmasina neden olacag sdylenebilir.

Gumrik birligi anlagmasi, Tirk yatirimcilarin Kazakistan’daki ithalat amagl yatirimlarini olumsuz yonde
etkileyecek ve zaman iginde Tiirk ve diger yabanci yatirimlari azalacaktir. Arastirma bulgulari da bu savi
desteklemektedir.

Aragtirma kapsaminda Kazakistan’daki Tiirk yatirimlar1 degerlendirildiginde, sektorel bazda Ticaret, imalat
sanayi, miiteahhitlik hizmetleri, turizm alanlarinda yogunlagmakta, Proje ve Danismanlik hizmetleri, ulagtirma-
dagitim, tekstil, saglik bankacilik alanlarinda yatirimlar1 oldugu goriilmektedir.

Sektorler itibariyle Tiirk yatirnmcilarimin daglimi incelendiginde, 2 husus dikkati ¢ekmektedir. Birincisi
Tirkiye’nin ve Tirk yatirimcilarin temel yetkinligi olan Tekstil sektoriinde Kazakistan’da istenilen noktaya
ulagilamamis olmasidir. Kazakistan’da Tiirk mallarna olan giiven de goz 6niinde bulunduruldugunda Tiirk
yatirimetlarin bu sektdrdeki yatirimlarinin azh@ dikkate degerdir. ikinci husus ise, Kazakistan Enerji ve maden
kaynaklar1 agisindan Diinyanin 6nde gelen sayili iilkeleri arasinda olmasina karsin, Tirk yatirimeilarin bu
alandaki yatirimlarinin ¢ok ciizi miktarda olmas1 dikkat cekmektedir.

Sonug olarak arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde, glimriik birligi anlagmasimin iiretim agirliklt
isletmelerin iiretimlerinde ve buna bagl satislarinda olumlu etki yapacagi buna karsin ithalat yolu ile ticaret
yapan isletmelerin satiglarinda ise diisiise neden olarak olumsuz etki yapacagi sonucuna ulasilmaktadir. Biitiin bu
saptamalar da gostermektedir ki giimriik birligi anlagsmasi Kazakistan’daki Tiirk yatirimcilarin yatirim algist ve
yatirim davranislarina etki etmekte ve yatirim algi ve davranislarini degistirmektedir.
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