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Abstract

Factors such as technological advances that emerged as a result of globalization, intensification, and acceleration
of competition, increasing environmental awareness and natural resources becoming important have caused all
businesses to use their resources more efficiently. In this context, the main purpose of our article is to analyze
whether the enterprises operating in the agriculture and food sector operating in Borsa Istanbul in 2021 use their
resources efficiently with Data Envelopment Analysis in the light of sustainability and financial data. 28 enterprises
operating in the agriculture and food sector registered in Borsa Istanbul are included in the analysis, and 5 of the
enterprises are also included in the Sustainability index. As a result of the analysis, it was determined that while
19 enterprises were effective, 9 enterprises were found to be ineffective and improvement suggestions were
prepared for the ineffective enterprises.

1 Giris
Diinya da niifus artis hiz1 dikkate alindiginda gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya birakmanm 6nemi

toplumlar ve igletmeler tarafindan dikkate alinmaya baslanmistir. Yasanilabilir bir diinyanin siirdiiriilebilmesi i¢in
kit olan kaynaklarmn etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi 6nemli bir konu haline gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami 1972 yilinda yayinlanan Stockholm bildirisinde ilk olarak kullanilmis ve 1987 yilinda
yayinlanan Brundtland raporunda ayrintili olarak bahsedilmistir. Brundtland raporunda siirdiiriilebilirlik kavrama,
gelecek nesillerin ihtiyaglart dikkate alinarak bugiiniin ihtiyaglarinin kargilanmasi olarak tanimlanmistir (Aksoylu
ve Tagdemir, 2020: 96). Ancak siirdiiriilebilirlik sadece dogal kaynaklarm etkin kullanimi olmayip, c¢evresel,
toplumsal ve ekonomik kaynaklarm tiimiiniin etkin kullanilmas: gerektigini de vurgulamaktadir. Ulkemiz, tarim
iilkesi olmasi nedeni ile tarimda etkinligin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsam da
hazirlanan kalkinma planlari incelendiginde tarimda siirdiiriilebilirlik vurgusunun ilk olarak 2001-2005 yillarini
kapsayan sekizinci bes yillik kalkinma planinda yapildig: tespit edilmistir (fka.gov.tr).

Dogal kaynaklarin tikenmez, sinirsiz oldugu goriisiiniin giiniimiizde tam tersi olarak yerini dogal kaynaklarin
da sinirly, tiikkenebilir kaynaklar oldugu, hunharca tiiketilmeleri, kullanilmalar1 halinde dogal gevreye onarilamaz
biiyiik zararlar vererek bundan tiim canlilarin zarar gorecegi fikrine birakmasiyla birlikte ¢evreye zarar vermeden
stirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim giiniimiizde ¢ok daha onemli hale gelmistir. Tim isletmeler karliliklarini
artirabilmek, varliklarin: siirdiirebilmek i¢in kendi iglerinde etkinlik ve verimlilik analizlerini yaparken sadece i¢
kaynaklarina bakmamakta, dogal kaynaklari korumaya, ¢evreye verilecek zarart minimize etmeye ¢alismakta, bu
konuda basta tiiketiciler olmak iizere tiim paydaslarmn ilgisini ¢ekecek, konuyla ilgili farkindalik yaratacak
faaliyetler yaparak cesitli operasyonel maliyetlere katlanmakta, c¢aba gostermekte ve fedakarlikta
bulunmaktadirlar. Su an i¢in maalesef siirdiiriilebilirlige bagli bu faaliyet ve ¢abalarin isletmelerin rekabet giiciine
ve karliklarina etkisini somut olarak dlgmek ¢ok zordur. Ancak kesin olarak isletmelerin rekabet giiclerine ve
karliliklarina olumlu etkisinin oldugunu bildigimiz ama su an i¢in somut dlgemedigimiz siirdiiriilebilirligin isletme
performansina olumlu etkilerine iligkin ¢esitli kanitlar olusturulabilir. Bu kanitlardan bir tanesi de iilkemizde 2015
yilindan beri diizenli olarak hesaplanan siirdiiriilebilirlik endeksi olabilir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul'da paylar1 islem géren kurumsal sirketlerin arasindan
strdiirtilebilirlik performans: yiiksek olanlarin siralandigr bir endekstir. Bu sayede, siirdiiriilebilirlik alaninda
basarili olan sirketlerin bir araya getirilmesi ve kargilagtiritlmasi gergeklestirilir. Bu endekse dahil olan isletmelerin
stirdiirtilebilirlige onem veren, siirdiiriilebilir tiretimi gergeklestiren isletmeler oldugu varsayimiyla bu endekse
dahil olan igletmelerin performansiyla dahil olmayan isletmelerin performanslar1 karsilagtirilarak, endeks firmalari
lehine ¢ikacak performans farkliliklar siirdiiriilebilirligin pozitif etkisi olarak degerlendirilebilir.

Boyle bir yaklasimla bu calismada, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan ve
olmayan tiim tarim ve gida sektdriine ait firmalarin finansal verilerine dayanarak 2021 yili etkinlikleri Veri
Zarflama Analizi ile siirdiiriilebilirlik baglaminda analiz edilerek, sonuglar yorumlanmistir.
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2 Literatiir

Veri Zarflama Analizinin tarim sektorii ve siirdiiriilebilirlik baglaminda literatiirde yaygin olarak kullanildig:
tespit edilmistir. Literatiire iliskin 6rnekler asagida verilmistir.

Adin ve Borat, 2021 yilinda yaymladiklar1 makale ile Tiirkiye’de bitkisel iiretim hasilat1 yiiksek olan 20 ilin
2019 yili etkinlik dlgiimiinii VZA analizi gergeklestirmislerdir. Analiz sonucunda, analize konu olan 11 il CCR
Modeline gore etkin BCC Modeline gore 10 ilin etkin ¢iktig1 tespit edilmistir.

2021 yilinda Kasemi’nin yazmis oldugu doktora tezinde Kosova gida sektoriinde faaliyet gdsteren 27 firmanin
finansal verimliligi VZA ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, 27 firmadan 6’sinin etkin ¢iktig1 tespit edilmistir.

Kog, Ozkan ve Diindar’m 2021 yilinda yaymlamis olduklar1 makale ile MENA iilkelerinin (21 iilke) 1967-2016
donemi i¢in tarimsal verimlilik degigsimleri VZA ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi ile tespit
edilmeye calisilmistir. Analiz sonucunda, iilkeler yiiksek ve diisiik gelirli iilkeler olarak ayrilmis olup yillar 10’ar
yillik dénem ortalamalari itibari ele alinmustir.

2021 yilinda Chen, Miao ve Zhu’nun yaymlamis oldugu makalede 2000-2017 yillar1 aras1 Cin’deki 30 ilin
tarimsal verimlilikleri VZA ile incelenmis ve Karbon emisyonu ile dig kaynak kirlilikleri dikkate alindiginda
verimliliklerin diistiigli ve Cin’in kuzeydogu bdlgesinin daha verimli oldugu analiz sonucunda tespit edilmistir.

Menten, Ceki¢ ve Atict 2020 yilinda yaymlamis olduklar1 makalede 2010-2016 déneminde Tiirkiye tarim
sektoriinde liretimi yapilan 61 adet bitkisel iiriiniin verimlilikleri VZA ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, Tiirk
tariminda en etkin birimin sebzeler oldugu, Malmquist TFV Endeksinde ise en biiyiik ilerlemenin ¢avdar
biriminde, en biiyiik gerilemenin de pirasa biriminde oldugu tespit edilmistir.

Toma vd.’nin 2015 yilinda yayimladiklar1 makalede Romanya’nin 36 ilgesine ait tarimsal performanslart VZA
ile incelenmis ve sonucta etkin olarak faaliyet gosteren sadece 14 ilgenin oldugu ve bu ilgelerinden 5’inin ovalik
5’inin tepelik ve 4’{iniin daglik oldugu tespit edilmistir.

3 Veri Zarflama Analizi (VZA)

Veri zarflama analizine konu olan birimler; isletmeler, bankalar, hastaneler, dernekler ve havayollar1 olabilir. Bu
birimlerin kaynaklarini etkin kullanip kullanmadiklar1 VZA ile 6lgiilebilmekte ve etkin ¢ikmayan isletmelerin etkin
olabilmesi i¢in yapmalari gereken iyilestirmeler tespit edilebilmektedir.

VZA, iki modelle ¢oziilebilmektedir. Modellerden ilki gelistirenlerin isimlerinin bas harflerinden olusan CCR
modelidir. CCR modelinin temel prensibi dlgege gore sabit getiriyi benimsemesidir. Diger model ise BCC model
olarak adlandirilmis ve 6lgege gore degisken getiri prensibini benimsemektedir (Tavassoli ve Saen, 2019).

CCR ve BCC modellerinin yaninda VZA etkinlik 6l¢iimiinii gergeklestirirken girdi ve/veya ¢ikti odakli olma
prensibini de benimsemektedir. Girdi odakli prensipte, belli bir ¢iktinin {iretilmesi i¢in en az gerekli olan girdi
miktar1 dikkate alinmaktadir. Cikt1 odakli prensipte ise, belli bir girdi miktar1 kullanilarak en fazla ¢ikt1 iretiminin
saglanmasi hedeflenmektedir (Lertworasirikul, 2002: 8).

Calismamizda girdi odakli BCC modeli kullanilmis olup, birimlerin teknik etkinlikleri 6l¢iilmiistiir. Girdi Odakl
BCC Modeli, belirli bir ¢ikt1 diizeyinde en az girdi miktarin1 kullanmay1 amaglamaktadir. Girdi odakli BCC
modelinin formiilii (1) asagidaki gibidir:
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6, KVBy’m etkinlik degeri olup, u, amag¢ fonksiyonunu maksimum yapmay1 saglayan agirligi géstermektedir.
Uy, r’inci ¢iktinin agirligini vermektedir.

4 Uygulama

Calismanin amaci, Siirdiiriilebilirligin tarim isletmeleri tizerindeki potansiyel etkisini gdstermek igin, Borsa
Istanbul’da islem goren tarim ve gida sektdriindeki 28 isletmenin siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olup olmama
durumuna gore 2021 yili verileri dikkate alinarak etkinliklerini 6l¢mek ve etkin olmayan isletmelerin etkin olmasi
icin girdi ve ¢iktilarinda yapmalar1 gereken iyilestirmeleri belirleyip siirdiiriilebilirligin isletme performansina
etkisini agiklayabilmektir.

Calismada, BIST’de kayitli tarim ve gida sektorii icinde yer alan 28 isletmeye ait 2021 yili finansal verilerden
yararlanarak Veri Zarflama Analizi (VZA) DEAP-xp1 yazilimiyla ¢6ziilmiistiir.

Analizin gergeklestirilmesi icin sekiz degisken kullanilmistir. Girdi degiskenlerimiz Cari Oran, Finansal
Kaldirag, KVB/Toplam Aktifler, UVB/Toplam Aktifler, Net Satislar/Toplam Aktifler ve Stok Devir Hizidir. Ciktt
degiskenlerimiz ise; Net Kar/Ozsermaye ve Net Kar/Satislar olarak belirlenmistir. 2021 yilina iliskin isletmelerin
finansal verileri tablo 1’de gosterilmistir.

Net Net Kar/ | Cari Finansal | KVB/ uvB/ Net Stok Devir
Kar/ | Satislar Oran | Kaldira¢ | Toplam | Toplam | Satislar/ Hizx
Ozser. Aktifler | Aktifler | Toplam
Aktifler

Anadolu Efes 0,582 0,746 1,006 0,538 0,288 0,249 0,450 4,260
Avod Gida 0,706 0,814 1,150 0,545 0,511 0,034 0,654 1,751
Banvit 0,599 0,704 1,393 0,682 0,553 0,129 1,360 4,490
Coca-Cola 0,684 0,796 1,432 0,556 0,228 0,315 0,669 5,684
Dardanel 0,496 0,666 1,238 0,413 0,333 0,080 0,781 0,650
Ekiz Kimya 1,085 0,912 0,347 0,700 0,373 0,328 0,748 | 37696,391
Ersu Gida 0,530 0,708 2,193 0,255 0,140 0,115 0,271 0,922
Frigo-Pak Gida 0,553 0,731 1,774 0,448 0,364 0,084 0,387 0,813
Iz Tarim 0,370 0,453 0,571 0,570 0,519 0,052 0,281 1,983
Kent Gida 0,740 0,812 1,542 0,411 0,386 0,025 1,021 4,197
Kerevitas Gida | 0,506 0,681 1,332 0,665 0,520 0,145 1,030 4,528
Konfrut Gida 0,764 0,749 1,261 0,695 0,681 0,014 1,182 2,592
Kristal Kola 0,565 0,727 2,764 0,229 0,209 0,020 0,800 4,708
Oylum Siai 0,636 0,742 1,571 0,528 0,415 0,113 0,957 5,047
Penguen Gida 0,579 0,770 1,362 0,316 0,248 0,068 0,460 1,677
Pmar Et 0,635 0,818 1,357 0,292 0,206 0,086 0,608 8,701
Pmar Su 0,241 0,489 0,416 0,660 0,488 0,172 0,485 5,866
Pmar Siit 0,582 0,730 1,119 0,424 0,329 0,095 0,792 7,074
Selguk Gida 0,708 0,932 5,638 0,143 0,079 0,064 0,648 10,927
Tag Tarim 0,547 0,992 0,135 0,371 0,265 0,107 0,052 2,562
Tat Gida 0,774 0,890 7,468 0,460 0,338 0,122 0,667 1,232
Taze Kuru Gida | 0,001 0,001 7,029 0,121 0,111 0,010 0,668 3,232
Tukas Gida 0,771 0,857 1,387 0,524 0,418 0,106 0,693 1,526
Tirk Tuborg 0,934 1,014 1,866 0,387 0,363 0,024 0,770 3,105
Ulusoy Un 0,714 0,701 1,170 0,803 0,694 0,109 2,520 10,215
Ulker Biskiivi 0,484 0,673 3,059 0,836 0,234 0,622 0,478 2,774
Vanet Gida 0,821 1,893 | 18,497 0,143 0,011 0,132 0,212 0,001
Yaprak Siit 0,784 0,915 1,001 0,443 0,319 0,123 0,640 7,552

Tablo 1. Isletmelerin 2021 Yili Finansal Veri Degerleri

BIST Tarim ve gida sektoriinde faaliyet gdsteren ve veri elde edilebilirligi nedeniyle analizlere dahil ettigimiz
28 isletmenin 2021 yil1 verileri dikkate alinarak yapilmis olan girdi yonlii BCC-VZA modeli sonuglari tablo 2’de
belirtilmistir.
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. Girdi Yonli BCC-VZA
Isletme Adu Modeli Sonuglari
1 Anadolu Efes 0,813
2 Avod Gida 1.000
3 Banvit 0.571
4 Coca-Cola 1.000
5 Dardanel 1.000
6 Ekiz Kimya 1.000
7 Ersu Meyve 1.000
8 Frigo-Pak Gida 1.000
9 1z Hayvancilik 1.000
10 Kent Gida 1.000
11 Kerevitas Gida 0.555
12 Konfrut Gida 1.000
13 Kristal Kola 1.000
14 Oylum 0.654
15 Penguen Gida 1.000
16 Pimar Et 1.000
17 Pinar Su 0.579
18 Pinar Siit 0.812
19 Seleuk Gida 1.000
20 Ta¢ Tarim 1.000
21 Tat Gida 0.875
22 Taze Kuru Gida 1.000
23 Tukas Gida 1.000
24 Tirk Tuborg 1.000
25 Ulusoy Un 0.732
26 Ulker Biskiivi 0.651
27 Vanet Gida 1.000
28 Yaprak St 1.000
ORTALAMA 0,902

Tablo 2. 2021 Yili Verileri Girdi Yonli BCC Modeli Etkinlik Sonucu

Analiz sonuglar1 incelendiginde 19 isletme etkin ¢ikarken 9 isletmenin etkinsiz ¢iktig1r goriilmektedir. Etkin
¢ikmayan isletmelerin etkinlige ulasabilmeleri i¢in yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen iyilestirme sonuglari
su sekildedir (Aslan, 2023, s.105-110)

Anadolu Efes Firmast: Cari Oranimni 0.818, Finansal Kaldiracin1 0.391, KVB/Toplam Aktifler 0.234,
UVB/Toplam Aktifler 0.154, Net Satislar/Toplam Aktifler 0.264 ve Stok Devir Hizin1 3.463’e indirmesi;
Net Kar/Oz Sermayesini ise 0.893’e ¢ikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

Banvit Firmast: Cari Oranini 0.796, Finansal Kaldiracini 0.389, KVB/Toplam Aktifler 0.316, UVB/Toplam
Aktifler 0.074, Net Satislar/Toplam Aktifler 0.393 ve Stok Devir Hizin1 2.565’¢ indirmesi; Net
Kar/Satiglarini ise 0.870’e ¢gikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

Kerevitas Firmasi: Cari Oranmi 0.739, Finansal Kaldiracim1i 0.369, KVB/Toplam Aktifler 0.289,
UVB/Toplam Aktifler 0.080, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.332 ve Stok Devir Hizin1 2.513’¢e indirmesi;
Net Kar/Ozsermayesini 0.578 ve Net Kar/Satislarini ise 0.875’e ¢ikarmasi gerektigi tespit edilmistir.
Oylum Firmasi: Cari Oranini 1.027, Finansal Kaldiracini 0.345, KVB/Toplam Aktifler 0.271, UVB/Toplam
Aktifler 0.074, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.372 ve Stok Devir Hizim1 3.301°e¢ indirmesi; Net
Kar/Satiglarini ise 0.928’e ¢gikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

Pmar Su Firmasi: Cari Oranimmi 0.241, Finansal Kaldiracim1 0.381, KVB/Toplam Aktifler 0.283,
UVB/Toplam Aktifler 0.100, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.122 ve Stok Devir Hizin1 2.642’e indirmesi;
Net Kar/Ozsermayesini 0.552 ve Net Kar/Satislarmi ise 0.959’a gikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

Pmar Siit Firmasi: Cari Oranmi 0.909, Finansal Kaldiracin1 0.344, KVB/Toplam Aktifler 0.267,
UVB/Toplam Aktifler 0.077, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.334 ve Stok Devir Hizin1 3.212’¢ indirmesi;
Net Kar/Satislarini ise 0.917’e ¢ikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tat Gida Firmasi: Cari Oranmi 6.531, Finansal Kaldiracim1 0.402, KVB/Toplam Aktifler 0.296,
UVB/Toplam Aktifler 0.107, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.552 ve Stok Devir Hizin1 1.077 e indirmesi;
Net Kar/Satisglarini ise 1.162’e ¢ikarmasi gerektigi tespit edilmistir.
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e Ulusoy Un Firmasi: Cari Oranim1 0.857, Finansal Kaldiracim1 0.386, KVB/Toplam Aktifler 0.307,
UVB/Toplam Aktifler 0.080, Net Satiglar/Toplam Aktifler 0.381 ve Stok Devir Hizin1 7.480’e indirmesi;
Net Kar/Satislarini ise 0.990’a ¢ikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

e  Ulker Firmast: Cari Oranin1 1.991, Finansal Kaldiracini 0.266, KVB/Toplam Aktifler 0.152, UVB/Toplam
Aktifler 0.114, Net Satislar/Toplam Aktifler 0.249 ve Stok Devir Hizin1 1.083’e indirmesi; Net
Kar/Ozsermayesini 0.532 ve Net Kar/Satislarini ise 0.736’ya cikarmasi gerektigi tespit edilmistir.

2021 yili verilerine iliskin VZA sonuglar1 dikkate alinarak etkinsiz firmalar i¢in hazirlanan iyilestirmeler
incelendiginde firmalarin ortalama olarak %58,23 oraninda Net Satislar/Toplam Aktiflerini azaltmalari, buna
karsin cikti degiskenleri igerisinde de Net Kar/Satislarini ortalama %33,30 oraninda arttirmalari gerektigi
bulunmustur.

5 Sonug¢

Stirdiiriilebilirlik; ¢evresel, toplumsal ve finansal kaynaklarin etkinliginin saglanmasini hedefleyen bir
yaklagimdir. Finansal kaynaklar1 etkin kullanan isletmelerin ¢cevresel ve toplumsal kaynaklar1 da etkin kullanacagi
diisiiniilemezken; g¢evresel ve toplumsal kaynaklari etkin kullanan isletmelerin finansal kaynaklarini etkin
kullanacag: diisiiniilebilir. Bu diisiincenin gegerliligini 6l¢gmeye ¢alistigimiz bu ¢alismada BIST e kayitl Tarim ve
Gida sektoriinde yer alan 28 igletmenin finansal performanslart VZA ile dlgiilmeye ¢alisiimustir.

BiST’e kayith tarim ve gida sektdriinde yer alan 28 isletmenin 2021 yili analiz sonuglar1 incelendiginde 19
isletmenin girdi yonlii BCC yontemine gore teknik etkinlige sahip oldugu tespit edilmistir. Teknik etkinlige sahip
olan firmalar icerisinde yer alan Coca-Cola firmasinin ayni zamanda siirdiiriilebilirlik endeksinde yer aldigi
goriilmektedir. Endekse dahil bes firmadan sadece Coca-Cola’nin etkin ¢ikmasinin yanisira diger iki firma,
Anadolu Efes ve Tat Gida firmalarinin etkinlik skorlar1 %80’in iizerinde ¢ikmistir. Aslinda bu firmalarin kiigiik
capli iyilestirmelerle ve ¢abalarla etkin firmalar arasina katilabilecegini de g0z Online almaliy1z.

Bunun yanisira etkinlik skorlar1 baz alindiginda siirdiiriilebilirlik kapsaminda finansal performansin tek basina
yeterli olmadigi, ¢evresel ve toplumsal faktdrlerin de dikkate alinmasi gerektigi diistiniilmelidir. Firmalarin,
egitime ve firsat esitligine 6nem vermesi, biiylime ile birlikte maliyetleri dikkate almasi, siirdiiriilebilirlik
kapsaminda standartlar ve tesviklerin gelistirilmesinin de siirece dnemli katkilarinin olacagi dikkate alinmalidir.

Bu bildiri, Prof. Dr. Tuncer Ozdil danismanliginda MCBU SBE Isletme Anabilim dali isletme programinda Dr.
Anil Ilkem Aslan tarafindan yazilmis basilmamis doktora tezinden tiiretilmistir.
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