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Abstract

Football, which has been the most popular sport in the world in recent centuries, is considered as a part of the
economy as well as being an activity for entertainment and health. In this view, besides the sportive successes of
football clubs, their financial performance is vital. It is necessary to analyze the financial performance of football
clubs with high budgets and many stakeholders. The aim of this study is to analyze the financial performances of
4 football clubs whose stocks are traded in Borsa Istanbul between 2018-2021. Financial performance analysis of
football teams will be made with TOPSIS and VIKOR multi-criteria decision-making methods. in the scope of the
study, Besiktas A.S., Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S. and Trabzon A.S. were investigated.

1 Giris

19. yiizyilin ortalarinda ortaya ¢ikan modern futbol zamanla tiim kitalara yayilmistir. Futbol literatiiriine gecen
ve futbolun toplumsal, siyasal, ekonomik etkilerine iistii kapali vurgu yapan “Futbol ashinda sadece futbol
degildir.” s6zii futbolun etkilerinin sadece yesil sahalarla sinirli olmadigini ortaya koymaktadir (Saban ve Demirci,
2016, s. 24). Futbolun, genis bir cografyaya hitap etmesi sonucunda futbol ekonomisi kavrami ortaya ¢gikmistir.
Futbol ekonomisi saha i¢i ve saha dig1 olmak tizere 2’ye ayrilmaktadir. Saha igine bakildiginda, 6denen bonservis,
futbolcu maaslari, altyap1 yatirimlari ve teknik adamlara 6denen iicretler gibi kalemleri kapsamaktayken, saha dist;
medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarini satin almasi, reklam endiistrisi, sponsorluk anlagmalari,
isim hakki (merchandising) ve mag giinii gelirleri gibi kalemleri kapsamaktadir (Aksar, 2005, s. 6). Gliniimiizde
kuliipler televizyon, sponsorluk ve reklam {iggenin igerisinde yer almakta olup, en yiiksek gelir kaynaklar1 yayin
ve sponsorluktur (Cakmak ve Saatcioglu, 2019, s. 332). Tirkiye’de futbol kuliiplerinin artan 6demeleri ve tesis
yatirimlar1 sebebiyle 1980°li yillarda sirketlesme yoniinde hizli bir siire¢ baslamistir. Artan giderler, kuliipleri
diisiik yonlii fon bulmaya yonlendirmis ve fon bulma yoniindeki alinan kararlar ise futbol kuliiplerinin halka
acilmasinda 6nemli bir adim olmustur (Aslan, 2018, s. 350). Bu dogrultuda, ilk halka arz Galatasaray ve
Fenerbahge futbol kuliipleri tarafindan gergeklestirilmis ve sonrasinda Besiktag ve Trabzon futbol kuliipleri de bu
stirece dahil olmuslardir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de halka arz olan Besiktas A.S., Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S. ve Trabzon
A.S. kuliiplerinin gelir yaratma kapasitesini ve siirdiiriilebilir karliligin1 gosteren karlilik oranlari ve 6z sermaye
ile borglar arasindaki iliskiyi gosteren finansal yapi oranlari kullanilarak finansal performansin ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden olan TOPSIS ve VIKOR yontemiyle analiz edilmesidir. Calismanin devam eden boliimiinde
konuyla ilgili arastirmalarin yer aldigi literatiir taramasina yer verilmis olup, devam eden boliimde; Tiirkiye’de
halka arz olan futbol kuliiplerinin finansal performansinin belirlenmesinde hangi kriterlerin agirlikli rolii oldugu
ortaya konulacaktir.

2 Literatiir Taramasi

Futbol kuliiplerinin halka agilmasiyla birlikte futbol kuliiplerinin finansal faaliyetleri dikkat ¢cekmeye baglamis
ve literatiirde bu konuya iliskin ¢aligmalar yer almaya baslamigtir. Literatiirde yer alan calismalar; finansal
performans ve sportif basaris1 arasindaki iligkinin, mag¢ sonuglarinin piyasa degerine etkisinin ve finansal
oranlarinin analizin incelendigi ¢alismalar olarak ayrilmaktadir.

Arnold (1991) ¢alismasinda ingiliz futbol kuliiplerin kuliiplerinin gelirleri ile sportif basarilar1 arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Calismada, futbol kuliiplerinin 1905-1985 donemine ait verileri kullanarak regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, kuliiplerin gelirleri ile sportif basarilar1 arasinda giiclii bir iliski tespit
edilmistir.

Renneboog ve Vanbrabant (2000) calismalarinda Ingiliz futbol kuliiplerinin mag sonuglarinin hisse senedi
fiyatlarina etkisi aragtirmiglardir. Calismada, 1009-1997 doénemi ait veriler kullanilarak regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonuglara gore, galibiyetlerden sonra pay senedi fiyatlarinda %1 oraninda pozitif
anormal getiri, beraberlik durumunda %0,6 ve maglubiyet durumunda %]1,4 negatif anormal getiri tespit edilmistir.
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Devecioglu (2004) caligmasinda Tiirkiye’de halka arz edilen futbol kuliiplerinin sportif basarilar ile piyasa
degerleri arasinda bir iligkiyi ortaya koymayi amaglamistir. Calismada, ilk halka arz olan Galatasay A.$ ve
Fenerbahge A.S’ye ait 2002-2003 sezonundaki sportif bagarilari ve bu isletmelerin piyasa degeri karsilastirma
analizi yapilarak incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, futbol kuliiplerinin miisabakalardan almis olduklar1
sportif bagarilari ile pay senetlerinin degeri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Barajas vd. (2005) caligmalarinda, Ispanyol futbol kuliiplerinin gelirleri ile sportif basarilar1 arasindaki iliskiyi
tespit etmislerdir. Calismada, 1998-2002 déneme ait veriler kullanilarak regresyon analizi yapilmustir. Yapilan
analiz sonucuna gore, Ispanyol futbol kuliiplerinin gelirleri ile sportif basarilar1 arasinda anlaml bir iliski tespit
edilememistir.

Bollen (2010) calismasinda, Hollanda futbol kuliiplerinin beklenen gelirleri ile sportif basarilart arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Caligmada, 2004-2009 donemine ait veriler kullanilarak regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonuglarina gore, futbol kuliiplerinin beklenen gelirleri ile sportif basarilar1 arasinda anlamli bir
iliskiyi tespit edilmistir.

Gilingor (2014) calismasinda Tiirkiye’de biiytik 6lcekli biitgeye sahip olan futbol kuliiplerinin profesyonel futbol
subelerine ait ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif basarilar ile Borsa Istanbul’da spor hizmetleri sektériinde islem
goren spor kuliiplerine ait anonim igletmelerin finansal performanslarini incelemistir. Caligma Tiirkiye Siiper
Liginde yer alan 15 isletme ve 1. Lig’de yer alan 3 isletme ile Borsa Istanbul’da pay senedi islem goren Besiktas
A.S., Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S. ve Trabzon A.S. kuliiplerinin verileri 2007-2012 donemi kapsaminda
yapay sinir agi yontemiyle degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonuglari, futbol kuliipleri igin bir Oneri
niteligindedir.

Karadeniz, Kosan ve Kahilogullar1 (2014) ¢alismalarinda pay senetleri Borsa Istanbul’da islem gére dort spor
kuliibiin finansal performansini oran analizi yontemiyle dlgmiis ve Altman Z degeri hesaplayarak iflas risklerini
belirlemeyi amaglamiglardir. Calismada, 2011-2013 donemine ait finansal veriler kullanilmistir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda, futbol kuliiplerinin kar yaratmada basarisiz olduklart ve Altman Z degeri sonucunda iki
futbol kuliibiiniin iflas riski i¢inde olduklar tespit edilmistir.

Ulun ve Yetim (2016) ¢alismalarinda, Tiirkiye’de sirketlesen Galatasaray ve Fenerbah¢e Futbol Kuliibiiniin
sportif basar1 ve mali yap1 agisindan analizini yapmislardir. Calismada, 2010-2015 donemine ait finansal oran
verileri kullanilmis olup yapilan analiz sonucunda, nakit ve cari oranlarin istenilen degerin altinda oldugu ancak
mali yap1 oranlarinin ise olmasi gereken diizeyin lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Giingdér ve Uzun Kocamis (2018) calismalarinda Ingiltere’de halka acik futbol kuliiplerinin finansal
performanslarinin analiz ederek performans derecelendirmelerini belirlemiglerdir. Calismada, Arsenal, Everton,
Manchester United ve Tottenham Hotspur Futbol Kuliiplerinin 2012-2016 dénemine ait finansal oran verileri
kullanilarak TOPSIS yontemiyle incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, futbol kuliiplerinin finansal

performans siralamalarinin yillara gére degistigi ve diisiik mali rantabilite (6z sermaye karliligi) oranlarinin temel
ve ortak bir sorun oldugu ortaya konulmustur.

Saatgioglu ve Cakmak (2019) caligmalarinda milyonlarda dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
anlagmalar1, mag giinii gelirleri, futbolcu sdzlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan sektérler ile endiistriyel bir
is koluna donen futbol endiistrisi incelenmistir. Calismada, Avrupa’nin bes biiyiik ligi olan Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Ligue 1 ve Serie A ile Tiirkiye Siier Lig’i gelir bakimindan 2017/18 ve 2016/17 sezonlarina ait veriler
kargilagtirtlmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda, futbol ekonomisinin en 6nemli gelir kalemi olan yayin geliri
ile ticari geliri markalagma ile orantili olarak arttig1 tespit edilmistir.

Gilingor ve Sar1 (2021) calismalarinda futbol kuliiplerinin yaptiklar1 yatirimlardan elde ettikleri gelirler ile sportif
basaris1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada, Galatasaray, Besiktas, Fenerbahg¢e ve Trabzonspor
kuliiplerine ait 2009-2019 dénemi verileri panel veri analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Yapilan analiz
sonuglarina gore, sportif basart ile yillik iicret, bor¢/6z sermaye orani ve aktif karlilik oran1 arasinda pozitif, net
kar marji ile negatif bir iliski tespit edilmistir.

Incelenen literatiir taramasi sonucunda, futbol kuliipleri gelir, ma¢ sonugclari, finansal oranlar agisindan
degerlendirildigi agik¢a gdzlemlenmektedir. Yapilan bu galismada ise, literatiir kapsaminda Borsa Istanbul’da pay
senedi islem gdren dort futbol takiminin finansal oranlar1t TOPSIS ve VIKOR yontemiyle incelenecektir.

Futbol Takimlan Borsa Kodu
Besiktas Futbol Yatirimlar1 sanayi ve Ticaret A.S. BJKAS
Fenerbahce Futbol A.S. FENER
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari yatirimlar A.S. GSRAY
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. TSPOR

Tablo 1. Calisma kapsamina dahil edilen futbol takimlar:
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3 Yontem

Calismanin amaci 2018-2021 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem géren 4 futbol kuliibiiniin
performanslarinin analiz edilmesidir. Futbol takimlarinin performans analizi TOPSIS ve VIKOR ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle yapilmistir. Caligma kapsamina dahil edilen futbol takimlari Tablo 1°de verilmistir.

Calismada futbol takimlarinin finansal performans 6l¢iimleri i¢in kullanilan oranlar Tablo 2’de verilmistir.

Oranlar Sembol
Faiz ve Vergi Oncesi Kar

Karlilik Oranlar Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

Aktif Karlilig1 (Net Kar /Toplam Aktifler)

Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozsermaye)

Borglanma Orani (Toplam Borglar/Ozsermaye)

Finansal Yap1 Oranlari Kaldira¢ Oran1 (UVYK+KVYK) /Toplam Aktifler
Ekonomik Rantabilite Oran1 (VFOK/Toplam Kaynaklar)
Finansman Orani (Ozkaynaklar/(UVYK+KVYK)

[e N ENEEe N AV, NSy RUSH § \O ) o)

Tablo 2. Calisma kullanilan oranlar

3.1 TOPSIS yontemi
Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi 6 adimdan olusmaktadir. Asagida bu adimlar
verilmistir (Opricovic ve Tzeng, 2004; Huang ve Huang, 2012; Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012);

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu adimda 6ncelikle karar matrisi olusturulmaktadir. Karar matrisi asagidaki gibi gosterilmektedir:

aqq aqip Qin
azl a22 e azn
—ry Am2 Amm—

2. Normalize Matrisinin Olusturulmasi

Ikinci adimda karar matrisinin olusturulmasinin ardindan normalizasyon matrisi elde edilmektedir. Asagidaki
formiil ile normalize edilmis karar matrisi olusturulur. Asagidaki formiilde r degeri kriter sayisini, n degeri
alternatif sayisini ifade etmektedir.

—_ %
ij— m
3. Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

T

Ugiincii adimda olusturulan normalizasyon matrisi kullanilarak agirliklandirilmig normalize karar matrisi elde
edilir. Burada degerlendirme faktorlerinin belirlenen agirlik degerleri (w;;) carpilir. Agirliklarin toplami 1
olmalidir.

(2

4. ideal ve Negatif ideal Coziimlerin Olusturulmasi

Dérdiincii adimda agirliklandirilmis normalize karar matrisinde siitun degerlerinden en maximum degere sahip
olanlar belirlenerek pozitif ideal ¢6ziim degerleri tespit edilir.

A= {(maxy; |j €]), (min y;; |j €5) }

Agirliklandirilmig normalize karar matrisinde stitun degerlerinden en minimum degere sahip olanlar belirlenerek
negatif ideal ¢oziim degerleri tespit edilir.

A== {(min y;; |j €]), (maxy;; |j €5) }

5. ideal ve ideal Olmayan Noktalara Olan Uzakhk Degerlerinin Hesaplanmasi

Besinci adimda asagidaki formiiller ile sirasiyla pozitif ideal ayirim degeri ve negatif ideal ayirim degeri
hesaplanir.
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5iz Jm ;= Jm

6. ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi
Son adimda ise asagidaki formiil ile ideal ¢6ziime goreli yakinlik hesaplanir.

__SC

iT o
S;+S;

3.2 VIKOR Yontemi
Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan VIKOR ydntemi 4 adimdan olusmaktadir. Asagida bu adimlar
verilmistir (Opricovic ve Tzeng, 2007; Tezergil, 2016; Dinger ve Gorener, 2011; Jahan ve dig., 2011);

1. {lk adimda her kriter i¢in en iyi f;* ve en kotii f;~ degerler hesaplanir. Asagidaki esitlikte i kriterleri ifade
etmektedir.

fi=max (fy)  fi=min (f;;)
2. ikinci adimda her degerlendirme biriminin S; ve R; degerleri elde edilir. Burada w;, kriter agirliklarini
gostermektedir.

Si=Xiawi (ff = fy) /U = £
R=max [w; (£ — fi;)/(fi — )]
3. Ugiincii adimda her degerlendirme biriminin Q;degerleri elde edilir. Asagidaki esitlikte S* ve R* minimum

S; ve R; degerlerini, S~ ve R~ ise maximum S; ve R; degerleri ifade etmektedir. V degeri v = 0,5 oraninda
kullanilir.

Q=V(S; =S )(S™ =5+ (1 +V)(R; —R")/(R™ = R")
4. Son adimda ise elde edilen Q;, S; ve R; degerleri siralanir.

Kosul 1 (C1)- Kabul edilebilir avantaj: Bu kosul en iyi siralama ve en iyi siralamaya en yakin alternatif arasinda
biiyiik bir fark oldugunu kabul eder.

Kosul 2 (C2)- Kabul edilebilir istikrar: Bu kosul en iyi Q degerine ve S, R degerlerinin az bir tanesinde en iyi
stiralamaya sahip olma durumunu ifade eder.

Yukarida bahsedilen bu iki kosuldan bir tanesi saglanamazsa uzlasik ¢oziim kiimesi asagidaki gibi onerilir:

2. kosul saglanmiyorsa P; ve P,alternatifleri,

1. kosul saglanmiyorsa P;, P,, ...... , Py alternatifleri Q (Py)- Q (P;) = D(Q) esitsizligi dikkate alinarak kabul
edilir.

Yukaridaki esitsizlikte, P; en iyi alternatifi, P, ikinci alternatifi ve j, alternatiflerin sayisini ifade eder.

4 Bulgular

Calismanin amac1 2018-2021 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem géren 4 futbol kuliibiiniin
performanslarinin analiz edilmesidir. Futbol takimlarinin performans analizi TOPSIS ve VIKOR ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle yapilmistir.

Calisma 2018-2021 yillarini kapsamaktadir ve 2018 yilina ait TOPSIS ve VIKOR uygulamasina yer verilmistir.
Calismaya konu olan futbol kuliiplerine ait 2018 y1l1 karar matrisi Tablo 3’te verilmistir. Normalizasyon matrisi
ve agirliklandirilmis normalize karar matrisi EK’te yer almaktadir.

1 2 3 4 5 6 7 8
BJKAS 2,6 1,17 1,34 34 1,94 1,26 2,21 4,93
FENER 7 4,7 2,5 4,7 8,6 1,85 2,03 7,22
GSRAY 1,19 2,31 3,8 2,3 1,79 6,76 3,04 3,21
TSPOR 1,4 33 3,96 6,9 1,83 1,21 53 3,7

Tablo 3. TOPSIS ve VIKOR yéntemi karar matrisi
Tablo 4°te 2018 y1l1 TOPSIS ydntemi sonug tablosu gosterilmistir.

S+ S- C Siralama
BJKAS 1,706124 0,286888939 0,143947348 4
FENER 1,141542 1,491147779 0,566397152 1
GSRAY 1,553607 0,458548956 0,227889419 3
TSPOR 1,237123 1,153901485 0,48259709 2

Tablo 4. TOPSIS yéntemi sonug ve siralama
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Tablo 5°te 2018 y1l1 VIKOR yo6ntemi sonug tablosu gosterilmistir.

Sj Rj Qj Siralama
BJKAS -0,21115 0,839286 0,010375 4
FENER 24,93053 21,28125 1,603213 1
GSRAY 1 0,125 0,047188 3
TSPOR -10,4598 0,152252 0,45928 2

S+ R+ 24,93053 21,28125

S- R- -10,4598 0

Tablo 5. VIKOR yontemi sonug ve siralama
Tablo 6’da 2018-2021 yillarina ait TOPSIS ve VIKOR puan ve siralamalar1 verilmistir.

TOPSIS VIKOR

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
BIKAS 4 4 4 4 4 2 3 1
FENER 1 2 2 1 1 3 4 3
GSRAY 3 3 3 2 3 4 2 2
TSPOR 2 1 1 3 2 1 1 4

Tablo 6. 2018-2021 yillarina ait TOPSIS ve VIKOR siralamalari

Tablo 6°da goriildigi iizere, 2018 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda
olusturulan finansal performans siralamasina gore Fenerbahge ilk siradadir. Trabzon ikinci sirada ve Galatasaray
ticlincii siradadir. Dordiincii sirada ise Besiktas vardir. 2018 yilinda VIKOR yo6ntemi kullanilarak hesaplanan
puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans siralamasina gore Fenerbahge ilk siradadir. Trabzon ikinci
sirada ve Galatasaray tigiincii siradadir. Dordiincii sirada ise Besiktas vardir. Her iki yonteme gore de kuliiplerinin
stiralamasi aynidir.

2019 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans
siralamasina gore Trabzon ilk siradadir. Fenerbahge ikinci sirada ve Galatasaray iiciincii siradadir. Dordiincii sirada
ise Besiktag vardir. 2019 yilinda VIKOR yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan
finansal performans siralamasina gore Trabzon ilk siradadir. Besiktas ikinci sirada ve Fenerbahge ii¢iincii siradadir.
Dordiincii sirada ise Galatasaray vardir. Her iki yonteme gore de ilk siradaki Trabzon kuliibiiniin siralamasi aynidir.

2020 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans
stiralamasina gore Trabzon ilk siradadir. Fenerbahge ikinci sirada ve Galatasaray tigiincii siradadir. Dordiinci sirada
ise Besiktag vardir. 2020 yilinda VIKOR yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan
finansal performans siralamasina gore Trabzon ilk siradadir. Galatasaray ikinci sirada ve Besiktas ligiincii siradadir.
Dordiincii sirada ise Fenerbahge vardir. Her iki yonteme gore de ilk siradaki Trabzon kuliibiiniin siralamasi aynidir.

2021 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans
siralamasina gore Fenerbahge ilk siradadir. Galatasaray ikinci sirada ve Trabzon tigiincii siradadir. Dordiincii sirada
ise Besiktag vardir. 2021 yilinda VIKOR yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan
finansal performans siralamasina gore Besiktas ilk siradadir. Galatasaray ikinci sirada ve Fenerbahge iigiincii
siradadir. Dordiincii sirada ise Trabzon vardir. Her iki yonteme gore de ikinci siradaki Galatasaray kuliibiiniin
stralamasi aynidir.

5 Sonug

Calismanin amaci 2018-2021 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem géren 4 futbol kuliibiiniin
performanslarinin analiz edilmesidir. Futbol takimlarinin performans analizi TOPSIS ve VIKOR ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle yapilmistir.

TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans siralamasina
gore 2018 ve 2021 yillarinda Fenerbahge, 2019 ve 2020 yillarinda Trabzon ilk siradadir. VIKOR yo6ntemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans siralamasia goére 2018 yilinda
Fenerbahge, 2019 ve 2020 yillarinda Trabzon, 2021 yilinda Besiktas ilk siradadir. Her iki yonteme goére 2018
yilinda Fenerbahge, 2019 ve 2020 yillarinda Trabzon ilk siradadir. Fenerbahge ve Trabzon kuliiplerinin karlilik ve
finansal yap1 oranlar1 incelendiginde hem karlik oranlarinin hem de finansal yap1 oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans
siralamasina gore Besiktas ise 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 arasinda son sirada yer almistir. VIKOR yontemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda olusturulan finansal performans siralamasina gére Besiktas 2018
yilinda, Galatasaray 2019 yilinda, Fenerbahge 2020 yilinda, Trabzon 2021 yilinda son sirada sirada yer almistir.
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Her iki yonteme gore 2018 yilinda Besiktas son sirada yer almistir. Besiktag futbol kuliibiiniin karlilik ve finansal
yapt oranlarinin nispeten daha diigiik oranlarda oldugu gériilmektedir.

Futbol kuliiplerinin gelirleri genellikle mag biletleri, iiyelik iicretleri ve sponsorluk anlagmalariyla
saglanmaktadir. Bu durumda 2020 yilinda kiiresel salginin baslamasiyla birlikte gerek ma¢ miisabakalarinin belirli
bir siire i¢in iptal olmasi gerekse seyircisiz oynan maglar kuliiplerin gelirlerinde sikinti yagamalarina neden
olmustur. Bu sebeple kuliiplerin karlilik ve finansal yap1 oranlari {izerinde salginin etkisi oldugu
sOylenebilmektedir.
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Ek

1 2 3 4 5 6 7 8
BJKAS 6,76 1,3689 1,7956 11,56 11,56 3,7636 1,5876 4,8841
FENER 43,56 22,09 6,25 22,09 22,09 73,96 3,4225 4,1209
GSRAY 1,4161 5,3361 14,44 5,29 5,29 3,2041 45,6976 9,2416
TSPOR 1,96 10,89 15,6816 47,61 3,3489 1,4641 28,09 13,69

Tablo 7. Normalizasyon matrisi

Agirliklar | 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125

1 2 3 4 5 6 7 8
BJKAS 0,354815 [0,185725985]0,216900048 | 0,365464654 | 0,522836288 | 0,213727 | 0,138812 | 0,243473
FENER 0,900684 | 0,746078742 | 0,404664269 | 0,50520114 |0,722744281|0,94745 |0,203812 | 0,223642
GSRAY 0,162396 |0,366689765|0,615089688 | 0,24722609 |0,353683371|0,197202 (0,74474 |0,334913
TSPOR 0,540411 |0,523842521|0,640988201 | 0,741678269 | 1,061050114 | 0,201609 | 0,133304 | 0,583894

Tablo 8. Agirliklandiriimis normalizasyon matrisi




