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Abstract

Marketing of the National Power of the Turkic Republics in the
Integration and Global Levels

The purpose of the paper: The purpose of this paper is to enhance the power and its
sustainability of the synergies within the Turkic Republics (TRs7) including Turkey and to
develop the integration of marketing activities within the near and far a competitive global
environment with the FTA (the free trade area). With this in mind, the content of this paper
would be as follows: The current states of physical, human, economic/financial, technical
information systems of Turkic Republics that make up the national factors are examined.
Likewise, the level of attractiveness of the global environment among the Turkic Republics is
analyzed. As levels of power and attractiveness of this opportunity and threat assessments are
possible, the Turkic Republics in search of integration such as the FTA, the environment and
global approach focuses on the possible marketing strategies.

JEL Code: M31

1 Tiirk Cumhuriyetleri ve Olas1 Serbest Ticaret Bolgesi

Bu calismamizda, eski ve yeni Tirk Cumhuriyetleri’nin serbest bir ekonomik bdlge
olusturabilme ve ulusal kaynaklarini kendi aralarinda ve kiiresel pazarda rekabetci olarak
pazarlayarak ulusal biiylime, kalkinma ve toplumsal refahlarini birlikte arttirabilme potansiyeli
degerlendirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu konuda, yeni Tiirk Cumhuriyetleri’nin kapitalizm
stirecini 6grenme asamasinda olmalari, yer alt1 ve yer lstii kaynaklarinin genelde mevcut ve
potansiyeli yiiksek zenginligi, 6zel sektériin ve satin alma giiciiniin zayiflig1 ve fiziki/cografi
pazara ac¢ilma engellerinin bulunmasit vb. durumlar, bu iilkelerin tek baslarma kiiresel pazarda
faktor kosullarin1 kendi lehlerine doniistirme konusunda nispeten yetersiz kalmalarinin
toplumsal refahi geciktirme etkisi yarattigi soylenebilir. Fazla uzun olmasa da Tirkiye’nin,
kapitalizmi 6grenme siirecine daha dnce baglamis ve muhtelif deneyimler yasamis olmasi, yeni
Tiirk Cumbhuriyetleri igin bir “test pazari” olusturarak Ogrenme siiregleri asamalarini
kisaltabilir.

Bu caligmada, Tiirk Cumhuriyetleri’nin ulusal mevcut ve potansiyel kaynaklarinin rekabetgi
istlinliiglini saglayarak toplumsal refahlarini arttirabilmeleri igin kiiresel rekabetci bir konuma
ve “iiriine” doniigebilmeleri beklenir. Bu iilkelerin serbest bir ticaret bolgesi olusturmalari ve
bu entegre ulusal giiclerinin yeniden konumlandirilmasi ile olusturacaklar1 yeni imajla kendi
aralarinda, cevre ve kiiresel pazarda, yaratilabilecek sinerjinin orijin etkisiyle mevcut ve yeni
irlin ve markalari1 rekabetgi bir konuma eristirerek pazarlamalart geregi iizerinde
durulmaktadir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bagimsizliklarini kazanan (1990-1991) yeni Tiirk
devletlerinin kendi aralarinda ve Tiirkiye ile duygusal yaklasimlar ve ikili bazi anlagmalar
disinda, orgiitsel bir biitiinliikk sergileyemedikleri sdylenebilir. Bdylesi bir biitiinliikten
yoksunluk, Tiirk Cumhuriyetleri (TC7: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan, Tirkiye ve Tirkmenistan) i¢in kendi aralarinda ve kiiresel dlgekte bir sinerji kaybi
ve geciken refah degeri olarak nitelendirilebilir. Nitekim bir¢ok devlet, ekonomik (NAFTA
gibi) veya ekonomik ve siyasi birlik (Avrupa Birligi=EC gibi) temelinde birlesmeye
caligmaktadir. Bu konuda, yeni Tiirk Cumhuriyetleri ve islam iilkeleri ekonomik veya siyasi bir



SESSION 5B: Isletme ve Turizm 329

giic olusturabilecek sistematik bir biitlinliik sergileyememektedirler. Buna karsin, petrol
iireticisi llkelerle gelisen (emerging) iilkelerin diinya GSMH igindeki pay1 giderek artarken
ABD ve AB’nin payi trend goriiniimlii olarak azalmaktadir (Lane and Milesi-Ferretti, 2007).
Bu durum, kiiresel 6l¢ekte bir gelir kaymasi, klasik tiretim ve tiiketim merkezlerinin giderek
sorunlu hale doniigecegi anlamina da gelir. Bu trendin bir diger anlami1 da TC7’nin Avrupa ve
ABD pazarinin daralmasi, dogusundaki rekabetci giiclerin ise artmasi beklenebilir.

TC7’nin ulusal faktorlerini kendi aralarinda, yakin g¢evre iilkelerde ve kiiresel pazarda
rekabetci degerlerle pazarlayabilmeleri igin birlikte bir gii¢ olusturmalar1 geregi varsayimindan
hareketle iki varsayimda bulunabiliriz:

a. Tirk Cumbhuriyetleri (TC7) kendi aralarinda bir serbest ticaret bdlgesi/birligi (STB)
olusturamazlar.

b. Tiirk Cumhuriyetleri kendi aralarinda bir serbest ticaret birligi/STB olusturabilirler.
TC7’nin bir STB olusturamazlar varsaymmini diisiindiirebilecek hususlar su sekilde
belirtilebilir:

a. Basarisiz Sovyetler Birligi deneyimi ve bunun geride biraktig1 yoksunluklar,

b. Fiziki/cografi engeller (tam bir siirdiiriilebilir birlik i¢in Tirkiye ile veya Tiirkiyesiz
en biiyiik engel),

c. Birlesik Devletler Toplulugu/BDT, baz1 politik ve askeri igbirlikleri, Tiirkiye’nin AB
iiyelik girisimi ve giimriik birligi (olas tepkiler) ,

d. Gelismis ve nispeten kaynak farkliliklari, hatali kisa ve uzun dénemli fayda- maliyet
analizleri,

e. Serbest ticari bolge olusturma konusunda misyon, vizyon, ama¢ ve motivasyon
noksanliklari,

f.  Kendi ve bazi komsulartyla bazi i¢ ve sosyo-politik sorunlari,
g. STB misyonu ve vizyonunu uygulamaya aktaracak entegre dnderlik noksanligi,
h. Cevresel ekonomi-politik engeller vb.

TC7’nin bir serbest ticaret birligi/STB olusturabilirler alternatif varsayimini gecerli
kilabilecek hususlar ise, su sekilde belirtilebilir:

a. Turk Cumbhuriyetleri’nin potansiyel giicli, sinerji kayiplar1 yasamaktadir
(Turkmenistan gazi 6rnegi) ve kaynaklari, kendi aralarinda, gevre iilkelerde ve kiiresel
Olcekte yeterince degerlendirilememektedir,

b. Kaynaklarinin ve potansiyel giiglerinin rekabetg¢i olarak degerlendirilememesi ilgili
iilkeler ve vatandaglari i¢in refah ve yasam kalitesi kayb1 yaratabilmektedir,

c. STB’nin gerceklestirilmesi halinde olusacak global giig, i¢ ve c¢evresel fiziki
engellerle politik cevresel engellerin asilmasini kolaylastirabilir,

d. Bugiin TC7’nin bir kag¢1 birbirlerinin lehgelerini anlamasalar da ortak bir tarihi
geemis, uygun sosyo-kiiltiirel Dbirliktelik ve benzerliklerle cografi yakinlik
bulunmaktadir. Uluslararasi pazarlamada, bu kiiltiirel benzerlik ve yakinlik bash
bagina 6nemli bir etkendir. Nitekim ekonomik olgular, sadece arz ve talebin degil
kiilttirel bir evrim siirecinin de sonucudur (Goldschmidt, 2006).

e. STB, TC7’lerin mevcut ikili iliskilerini daha da anlamli hale getirebilir ve diger
bolgesel birilikler karsisinda pazarlik/rekabet giiclinii arttirabilir: Boylesi bir birlikle
AB, Tiirkiye iizerinden Cin sinirina erigebilecegi gibi, TC7, Tiirkiye iizerinden AB ve
diger pazarlara erigebilir.

f. STB halinde, TC7’nin gelismis farkliliklarini o6nleyici finansal ve ekonomik dar
bogazlarin asilmasinda iyilestirici programlar gelistirip yiiriirlii§e koyabilir. Esasen
bu, bdylesi bir birlikteligin ¢alisabilmesi i¢in de gereklidir. Nitekim AB, Dogu Avrupa
Ulkeleriyle AB arasindaki gelismislik farklarini gidermek igin, etkin isbirligi,
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ekonomik ve sosyal hayatta reform, -asamali-serbest rekabet, yapisal fonlar, modern
teknoloji transferi vb. icerige sahip bdylesi bir programi yiiriirlige koymustur (Zaman,
2008).

g.  Halkin yasam kalitesi ve iilkelerin refah diizeyini arttirmak ve kaynaklarinin
sOmiiriilmesini veya atil durumda kalmasini 6nleme giidiisii ve kiiltiirel birliktelik,
STB misyonu ve vizyonunu uygulamaya aktaracak entegre oOnderlige rehberlik
edebilecek ve i¢ sorunlarin agilmasini da kolaylastirabilecek 6nemli bir etkendir (*).

TC7 i¢in STB, bu iilkelerin iiretim faktor ve kaynaklarina rekabetgi islerlik kazandirabilmek
ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan elzem oldugu sdylenebilir. Béylesi bir STB,
bu iilke kaynak ve faktorlerine akiskanlik saglayarak, iiriin ve markalarina yonelik orijin
ozellikli yeni bir giiven kimligi, imaj ve rekabet¢i bir konum kazandirabilecektir. TC7’nin
Porter’in ulusal rekabetgi Gstiinliik faktorleri (Porter, 1990) arasinda saydig: faktor sartlarindan
yer alti ve istli kaynaklari, kisa ve uzun vadede, genelde, zengin bir goériiniim ¢izmesine
ragmen, bunlari harekete gecirecek diger bir istiinliik fakorii olan destek enddstriler yeterli
olmadig1 gibi, gelirden kaynaklanan ig talep sartlar1 da nispeten zayiftir. Ote yandan diger bir
faktor sart olarak nitelendirilebilecek firma stratejileri, orgiitsel yap1 ve rekabetci giic, genelde
kapitalizm siirecine yeni gecilmesi nedeniyle nispeten zayiftir. Firmalar1 {istiin basariya
eristiren faktorler arasinda sayilabilecek (McKinsey’in 7-S modeli) strateji, sistem, oOrgiitsel
yapi, insan kaynaklari ve bunlarin kiiresel rekabetgi hiinerleri ve paylagilan orgiitsel kiiltiirel
degerler (Peters and Waterman,1984) itibariyle de nispeten yetersizlikler oldugu agiktir. Ote
yandan, TC7’lerin, devlet ve diger kurumlarmn ulusal istiinligii firmalar eliyle arttirici
destekleyici tutumlarinin da nispeten kisith oldugu sdylenebilir.

Avrupa ekonomik toplulugu/AET, NAFTA, ASEAN ve Gulf isbirligi Konseyi vb.
orneklerinde de goriildiigii gibi, giiclii bir misyon, vizyon ile politik motivasyonla uzun vadeli
fayda ve maliyet analizleriyle ortak refah ve yasam kalitesini arttirict bdlgesel serbest ticaret
anlagmalarinin uygun bir siire¢ izlenmesi halinde basarili olduklari goriilmektedir. Bu siire¢
amag, giimriik/tarifeler, triinsel kaynaklarin ve yatirim/ortaklik sermaye hareketlerinin
mobilitesi, 6zel ilgi, kendi para politikalarina 6zen, orijin esasli ekonomik politikalarin
koordinasyonu, birligin entegrasyon diizeyi, gimrik birligine (Gulf, giimriik birligi
calismalarina 21 -2002’de-, ortak pazar calismalarina 26 yil sonra erisebilmistir; ancak
giiniimiizde bu siirenin daha kisa olmasi beklenir. Nitekim, 50 yildan beri AB kapisinda
bekletilen Tiirkiye degil, 1991’den sonra bagimsizligina kavusan ve daha elverissiz kosullarda
olan Dogu Avrupa iilkeleri AB’ye alinmistir.) dogru mevcut ve gelecek ticari faaliyetlerin
entegre koordinasyonu bigiminde gergeklestirilebilir. Sonugta OECD performans gostergeleri
degerlendirmelerine de konu oldugu gibi, ilk asamada su hususlar gerceklestirilebilir: I¢ ve dis
ticaretin arttirilmasi, kendi aralarinda ve diger yabanci sermaye akisinin artmasi, ortak
yatirimlarin gerceklestirilmesi ve yeni-teknolojilerin artmasi. Gulf’de bu gostergelerde basari
saglanmistir (Hossain and Naser, 2008). Daha ziyade cografi yakinlig1 olan devletlerin serbest
ticaret ve glimriik birlikleri olusturdugu belirtilirken, AB’nin Giiney Kore ile serbest ticaret
birligi olusturmak tizere oldugu da goriilmektedir(**).

2 Tirk Cumbhiriyetleri ve Serbest Ticaret Birligi

Tiirk Cumbhuriyetleri/TC7’nin, kiiresel Olgekte hak etmeleri gercken refah diizeyine
erigebilmeleri i¢in, mevcut ve potansiyel ekonomik giiglerinin kendi aralarinda ve kiiresel
pazarlarda rekabet¢i degerde akiskan hale doniistiiriilmesi gerekir. Yeni Tiirk devletlerinin
lojistik sorunlari, baglangigtaki mali ve yonetimsel deneyim yetersizlikleri, kendi aralarindaki
ekonomik iligkilerde ve kiiresel pazarlarda etkinliklerini sinirlayabilmektedir.

Tirk cumbhuriyetleri, genelde, birincil veya ikincil komsularinin fiziki/cografi ve politik
kiskacinda bulunmaktadir. Bu kelepgenin ekonomi-politik amaglarla sikilmasi veya 6nemli bir
dis ticaret ortaginin krize girmesi haline, bir¢ok ornekte goriildiigii gibi (Tiirkmenistan-Rusya,
Azerbaycan-Ermenistan/Rusya, Rusya krizinde Kazakistan ekonomisindeki daralma vb.), ilgili
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tilkede, “firtinalar” yaratilabilmektedir. Tiirkiye, bu kelepgenin kirilmasinda, ¢ok 6nemli bir rol
oynayabilme potansiyeline sahiptir.

TC7’nin olusturabilecekleri bir serbest ticaret bolgesi/birligi (STB), bir tiir ekonomik alt yap
entegrasyonu /“piggyback” etkisiyle yaratilabilecek sinerjiyle bu {ilkelerin kaynaklarinin
kiiresel rekabetgi degerde akigkanligi saglanarak refah diizeyleri arttirilabilir. TC7- STB
olusumu, bu iilkelerin tipki bir iirlin/marka gibi, imaj ve “marka” degerini rekabetci olarak
arttirabilecektir. Bu bakimdan, TC7’nin rekabet¢i toplam faktor yetkinligi iyilestirilerek kendi
i¢ pazarinda ve kiiresel alanda rekabetci degeri iyilestirilebilmelidir. STB gergeklestirilebilirse,
bu iilkelerin kiiresel pazarda “iitiilmeleri” (kaybedenlerden olma durumlari) ve sadece “petrol,
gaz, insaat ve maden” /PGIM olarak goriilmeleri de nispeten &nlenebilecektir. Ulkelerin
kiiresel rekabetgi degerde kaynaklarinin dogru ve entegre bir bigimde harekete gegirilebilmesi
icin STB etkin orgiitsel isleyisi yaninda, asil unsurun rekabetgi teknolojilere, mikro 6lcekte
6zendirici uygun girisimei yatirimlara, bunlarin diizeyine, verimliligine (Economidio, et al.,
2000), isbirliklerine, uygun pazarlama kanali ve faaliyetlerine ihtiya¢ olabilecektir. Mikro
Olcekli girisimlerde dogru girisim, ortaklik ve stratejik isbirlikleriyle bunlarin etkin ydnetimi
birlikte bagarilabilmelidir. (Karabulut ve Karabulut, 2010). Makro agidan dogru olusturulan ve
etkin igletilen entegre biiylikliigiin/STB’in daha iyi olabilmesi i¢in mikro dlgekte kiigiiklerin de
(girisimcilerin ve firmalarin) dogru ve etkin ¢aligabilmesi gerekir.

Entegrasyon teorileri agisindan konu irdelenecek olursa, iilkeler arasinda organik ve yapisal
entegrasyon, ekonomik biiylime faktdrlerinin sinerjik entegrasyonuyla kisa ve uzun dénemde
bliylimenin, ekonomik yararin (iiretim ve refahin) ve iilke refahimin artti§i goriilmektedir
(Theodoropoulos and Vojinovic, 2005). Bilindigi gibi, uluslar aras1 ekonomik eksenli
entegrasyonlart agamalar1 serbest ticaret bdlgesi, glimriik birligi, ortak pazar ve ekonomik
birlik (Kegan and Green, 2008) ve nihayet siyasi birlik siirecini izleyebilmektedir. AB (Avrupa
Birligi), bunu siyasi birlik asamasina da aktarmigtir. Azerbaycan’in AB’ye ve DTO (Diinya
Ticaret Orgiitiine) kabul igin yaptig1 girisimlerde ilk asamada entelektiiel miilkiyet/kanunlar,
uluslar arasi ticaret/standardizasyon/teknik sistemleri, kalite sertifikasyon uyumu ve
prosediirleri ve yatirim rejimi, vergi vb diizenleme istekleri ve &6zellikle DTO ile muhtelif
calisma guruplar1 goriismeleri, soru ve cevap listeleriyle karsilagmis ve on yillik bir siirecte
(1996-2006) ABD destekli ¢alismalara ragmen, Azerbaycan’in ekonomik ve politikada yeni bir
anlayis diizlemine ge¢cmesi gerektigi sonucuna varilmistir (Kavass, 2008).

Tiirk Cumhuriyetlerinin ulusal gii¢ faktorlerini olusturan faktoér kosullarinin kiiresel dlgekte
pazarlanabilmesi i¢in bunlarin Oncelikle kendi aralarinda orgiitlii ekonomik bir birlige
doniiserek bir giic olusturmalari, bu giiciin yeniden konumlandirilmasi, iretkenliklerini
teknolojik /ARGE esasli olarak yenilenmeleri, STB faktorlerine ve {irlinlerine doniik orijin
imaj1 kuvvetlendirilebilmelidir. Yeniden konumlandirilmig bu birlesik ekonominin kendi iginde
iriin ve yatirnm akigkanliginin saglanmasi ve ¢iktilarin kiiresel alana rekabetci degerlerle
sunumu gerceklestirilerek iilke refahlarinin ve vatandaslarinin yasam kalitesinin arttirilmasi
beklenir. Boylesi yeni bir ekonomik giiciin olusturulabilmesi i¢in ilkeler arasinda tarihi bir
geemisin  ve nispeten uygun bir sosyo-kiiltiirel atmosferin oldugu ve bu atmosferi
degerlendirecek vizyoner politik Onderlere, demokratik kolektif onderliklere ve ortak bir
iradeye ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Boylesi bir iradenin ortaya konulmasi halinde, her iilke,
birer ekonomik stratejik birim olarak ele almip iilkeler kaynaklari ve iiretkenliklerinin
“portfoy” tarzi genel bir yonlendirme ve i¢ ve kiiresel pazarlama yaklasimi sergilenebilir.

STB ile TC7’nin kiiresel dl¢ekte yeniden konumlandirilmalar saglanarak, yetkin arz kaynag:
olarak imajlar1 gii¢lendirilerek “akigkanliklar1” arttirilabilecektir. Bdylesi bir yeniden
konumlandirma ve yaratilacak imaj, bu tilkeler orijinli {iriinlere olan talebi olumlu bir bi¢cimde
etkileyerek kiiresel Olgekte iriinleri jenerik konumdan marka diizeyine eriserek “terfilerini”
saglayabilecektir. TC7- STB i¢i pazarlamada, tiiketicilerin ilgili iirlinlere ve markalara olan
giiven gelistirilerek ithalat etkileri de azaltilabilecektir. Bu terfi durumunu, son ¢eyrek asirda
Tiirkiye’nin kendi i¢ ve dis pazardaki “Tirk Mali/markasina” olan giiven “endeksi”
gelismelerinden de gorebilmekteyiz. Ote yandan, bu giinlerde, Cin’in, “ucuz ve kalitesiz” iiriin
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tireten lilke imajmi terfi ettirme siirecine girdigini ve kiiresel markalart liretme giicli ve
yetenegini 6n plana ¢ikararak iilke orijinini iyilestirme siirecine girdigini goriiyoruz.

TC7’lerin kaynaklarim1 ve iriinlerini pazarlayabilmeleri rekabet¢i bir {iriin haline
doniismeleri beklenir. Bu iiriiniin ¢ekirdegini, ilk asamada, serbest ticari bdlgesi-birligi
olusturabilir. Boylesi bir birlikte, TC7’ler bir portfdy olarak degerlendirilebilir. Bu birligin
olusturulma ve yayilma siireci su agamalardan gecebilir:

Birinci asama: Tiirk Cumhuriyetleri Serbest Ticaret Bolgesi Birligi/TC-7 STB
Ikinci asama: Avrasya eksenli genisleme-TC7-STB ve AVRASYA

Ucgiincii asama: TC7-STB ve AB ve Kiiresel Pazar (*¥**).

Birinci asama: TC7-STB

1.

10.

STB pazar1 ve ekonomik politikalar1 entegre edecek bir misyon, vizyon, amag¢ ve
iradenin ortaya konularak STB orgiitliniin ve organlarinin olusturulmasi,

Bu vizyon ve irade tek millet-cok devlet eksenine dayali STB’inde daha iyi bir
ekonomi ve toplumsal refah igin iilkeler igi/aras1 etkilesimle kaynaklarinin stratejik ve
sistematik olarak akigkan hale doniistiiriilmesi ve kiiresel rekabetci giiglerinin
arttirilmasi,

Bu vizyon dogrultusunda mevcut durumun degerlendirilmesi, STB’in kuvvetli ve
zay1f yonleriyle birlige iligkin firsat ve tehditlerin irdelenmesi,

STB’in birlik i¢i ve dis1 kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik stratejilerin gelistirilmesi,

Kisa vadede basta egitim olmak iizere sosyal ve kiiltlirel alanlarda kiiltiirel birlik
anlayisimnin  kuvvetlendirilmesi ve sivil toplum kuruluslarinin (STK) gelistirilip
kuvvetlendirilmesi,

Kisa ve orta vadede birlik i¢i kaynaklarin ve teknolojilerin reorganize edilmesi ve
kiiresel rekabetci konumlarmin arttirilmasi ve bu amagla ortak fon, ARGE, proje ve
yatirimlarin gelistirilmesi,

Kisa ve orta vadede entelektiiel sermayenin geligtirilmesi ve STB i¢i akigkanliginin
arttirilmasi ve birlik i¢i bilgi sistemlerini entegre edebilecek ve kiyasli aragtirmalar
yapacak bir (TC7-STBStat)kurumun kurulmast,

Sosyal ve ekonomik entegrasyon faaliyetleriyle kiiresel rekabetgi projeleri finanse
edecek ve siirdiiriilebilirligi saglayabilecek sekilde, iilkelerin GSYIH nispetinde
katilimlariyla bir STB yatirim bankasinin (bu banka uluslar aras1 kaynak saglamak
icin proje gelistirmelere ve teminat saglanmasina destek de olabilir) kurulmast,

STB i¢inde iiriinlerin tek pazar eksenli mobilitesini arttiracak zaman eksenli ve
asamali liberal diizenlemelerin gelistirilmesi,

STB’in mikro ve sektorel Olgekte kiiresel rekabetgi stratejik birimler olusturarak
bunlarin iriinlerini gelistirmelerinin 6zendirilmesi ve hedef pazarlarda rekabetci
degerlerle pazarlanmasina destek saglanmasi. Bu konuda TC7, miisteri deger
zincirinde ¢ok 6nemli birer ilk asama stratejik ortagi olabilecek potansiyele sahiptir.
Bu potansiyel bu zincirin dagitim asamasinda, olugturulacak stratejik ortakliklarla ek
deger saglayici bir diizleme terfi ettirilebilir.

STB orgiitiiniin olusturulmasinda vizyon, amag ve iradenin ortaya konulmasi vakti gelmis ve
geemektedir. Bu gecikmede baglica aksakliklar su sekilde belirtilebilir:

1.

Osmanli’nin bu cografyadan ziyade (16.yy ikinci yarisinda Karadeniz ile Hazar’in
birlestirilmesi girisimi tamamlanamamigtir) yoniini baslangictan itibaren Bati’ya
gevirmesi ve XVII. yy.’dan itibaren de mevcut konumunu korumaya ¢alismasi,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uniter devlet yapisini gelistirme siirecinde “yurtta sulh
cihanda sulh” yaklagimiyla komsularmi tedirgin edebilecek yaklasimlardan uzak
durmasi,



SESSION 5B: Isletme ve Turizm 333

3. Sovyetlerin bu devletler lizerinde liggeyrek asirlik hegemonyasi,

4. 1990-1991 yilindan itibaren bagimsizligini kazanan Tirk devletlerinin varolus
¢abasina girigmeleri,

5. Tirkiye’nin, 1994’ten itibaren ekonomik krizlerle ugragsmast ve bu olusumlara
duygusal destekleri disinda sistematik ve organize bir katkida bulunamamasi ve
yapilan maddi katkilarin da ilgili iilkelerde ¢arpan ve hizlandiran etkisi yaratacak
sekilde kullanilamamasi,

6. Rusya’nin gii¢ kaybimi giderip Birlesik Devletler Toplulugu/BDT girisiminde
bulunarak inisiyatifi yeniden ele almasi,

7. Tirkiye’nin, Bati kaynakli ve enerji odakli ortak girisimler ve dil-kiiltiir odakli ¢abalar
disinda, iliskileri taraflarin girisimcilerinin inisiyatifine birakmasi, vb.

8. Bu “aynliklara” son verilmesi ve iilkeler kaynaklarinin ortak refahin artirilmasina
dogru bir bigimde tahsis edilmesi ve bunlarin etkin bir bigimde kullanilmasi beklenir.

Yaklagik iki yiiz milyon niifusa, bir buguk trilyon dolar GSYiH’ya (ppp) ve kiskanilacak
kadar zengin yer alt1 ve iistii dogal kaynaklara sahip Tiirk Cumhuriyetleri’nde (****) STB igin
oncelikle vizyoner onderliklere ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Kiiresel olgekte refah diizeyi
arttirtlmis “Tek millet ¢ok devlet” vizyonu etrafinda, durup bir degerlendirme yapilarak mevcut
durumda nerede olundugu ve yakin ve uzak gelecekte nerede olunmasi gerektigine cevap
aranabilmelidir. Bu soruya cevap verilemedigi takdirde, iilkelerin dogal kaynaklari egemen
giiclerin kontrolii altina girebilir ve daha dnceleri ve halen bir¢ok iilke 6rneginde oldugu gibi,
dogal kaynaklar1 zengin, halki fakir, refahi diisiik ve diisiik refahtan bile yeterli pay1 alamayan
halklar, i¢ karigikliklarla birbirine diisman ve boliinmiis topluluklar ortaya ¢ikabilir. Hatta
Ruanda/Afrika 6rneginde oldugu gibi (Kotler, et al, 2008), irk ve din farkliligi olmayan bir
iilkenin, kendi halkinin bir boliimiiniin ticaret, diger bdlimiiniin tarimla ugragmalarini bir
ayrimcilik haline getirilip birbirlerine kirdirildigi bile goriilebilmektedir. Buna karsilik,
vizyoner Onderler sayesinde, AB (Avrupa Birligi), kendi i¢lerindeki uzun siireli muhtelif
savaglara ragmen, “komiir ve ¢elik” birlikteligi “cekirdegi” etrafinda, yirmi yedi tilkeli bes yiiz
milyonluk bir birlige dogru gitmektedir.

AB olugumu, 1952 Paris antlagmasi ve bunu izleyen 1958 Roma Antlagsmasi esas alinacak
olursa, en azindan yarim asirlik bir siiregtir ve bir ortak Avrupa pazari kurmak iizere yola
cikilmigtir (DTM, 1996). Varilan bugiinkii asamada bile, EC baskan1 (2008 krizi sonrasinda
birlik bagkani, Eyliil 2010 baslarinda) yaptig1 bir agiklamada, “ya birlikte kurtulur veya birlikte
batariz” demekteydi.

STB’in kuvvetli yonleri ve bazi firsatlar (****) su sekilde belirtilebilir:

1. Ortak gegmis/tarih, dil, kiltiir ve cografi siirdaslik (Tiirkiye harig¢, Nahcivan veri
alinacak olursa),

Bircok iilkede, basta enerji olmak iizere, dogal rekabetci kaynaklar,
Egitilmis ve yeniden egitilebilir geng insan giicii,
GSYIH’ya gore bor¢lanma nispetinin diisiikliigii (Tiirkiye haric),

wokwn

Bazi iilkelerde (Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan) dis ticaret
fazlasi,

TC7-STB i¢i pazarin gelistirilebilirligi,
Alt yap1 yatirimlariin birlikte gergeklestirilebilirligi,

®© =N

[letisim ve hava ulasimimin nispi uygunlugu ve gelistirilebilirligi,

9. Ortak girigsimlerin ve franchasing tarzi bilylime potansiyelinin varligi,

10. TC7-STB ig¢i girdi kaynaklarina duyulan ihtiyag,

11. Kiiresel pazarlara birlikte agilabilme olanaklari,

12. TC7-STB’in yakin bir gelecekte diinyanin en biiyiikk ekonomisi haline doniismesi
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beklenen Cin ve Hindistan pazarinda aktif rol {istlenmesi olanakli hale gelebilecektir
vb.
TC7-STB’in zayif yonleri ve bazi tehditler ise:
Ulke diizeyinde mevcut baglantilar1 ve taahhiitleri ve bu baglantilarin muhalefetleri,
. Alt yap1 ve lojistik sorunlari ve karadan Tiirkiye erisiminde politik-fiziksel engeller,

3. GSYIH ve fert basina diisen gelir (min 2.000$- max. 11.000$ ppp olarak)
yetersizlikleri ve gelir dagilimi dengesizlikleri (GINI endeksi),

4. Sektorel farkliliklar (tarim alaninda %06-44; sanayi %16-64; hizmetler %34-65).
Ancak, bu farkliliklar STB i¢i pazart dinamik hale getirebilir.

5. Niifusa ve GSYIH’a nispetle biitce diisiikliikleri ve Tiirkiye 6rnegi biiyiik biitce
agiklari,

6. Bazi iilkelerin (Tiirkmenistan 6rnegi) GSYIH’ya gore yatirim yetersizlikleri,
Bazi iilkelerde (Kirgizistan ve Tiirkiye) yiiksek diizeyde issizlik,

8. Bazi iilkelerde (Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkiye) ihracatin ithalati karsilama
nispetinin azalmasi,

9. Tirkiye ve nispeten Kazakistan harig, dig ticarete konu olan iiriin hatt1 darlif1 (enerji
ve maden dis1, Kirgizistan ve Tacikistan hari¢) ve genelde rekabetci teknolojik iiriin
yetersizlikleri,

10. ARGE harcamalar yetersizlikleri,

11. Cocuk dliimlerinin nispi yiiksekligi,

12. Cevresel sorunlar ve petro-kimyasal kirlilik,

13. Baz iilkelerde GSYIH a gére diisiik egitim harcamalari,

14. Sivil toplum kurulusu/STK eksiklikleri, bazi sosyal guruplara ve STK’na bazi
tilkelerde, komsuluk iliskilerine zarar verecek kadar muhalif olma,

15. Gumriik mevzuatlarinin farklilig1 ve sinir gegisleri yolsuzluklari,
16. Uluslar aras1 orgiitlere iiyelik ve iligkilerde deneyim ve lobi noksanliklari,

17. Riigvet, yolsuzluk ve kayirmaciliklarin ortalama vatandas aleyhine, gelismis ilke
standartlarinin istiinde yer almasi,

18. Onceki baglanti ve anlasmalar1 (Tiirkiye’nin AB ve giimrik birligi, diger
Cumhuriyetlerin BDT),

19. Kendi giiclerini algilamada ve disa yonelimlerde yetersizlikler,

Bu dengesizlik ve yetersizlikler (zayifliklar), STB’in ¢6zmek zorunda olacagi sorunlara ve
tehditlere iligkin giindemi de olusturacaktir vb.

Ote yandan TC7’nin énemli bir boliimii, yer alt1 ve {istii dogal kaynaklari itibariyle zengin ve
fakat ekonomik olarak fakir bir gorlintii ¢izmekte, ekonomik reformlar1 heniiz
tamamlayamamis, O6zel sektorii yeterince gelistirilememis, kontrollii dis ticaret rejimiyle
devlete kontroliinde bir ekonomi olma &zelliklerini nispeten (zel sektoriin GSYIH iginde payi
%25-30 payla (****) koruyabilmektedirler (Badykova, 2005). Tacikistan 6rneginde oldugu
gibi, i¢ kaynak ve tasarruf yetersizlikleri, bilylime ic¢in yabanci yatirimlara olan ihtiyaci
arttirmaktadir. TC7’de, bir ka¢1 disinda (Kazakistan ve nispeten Azerbaycan ve Kirgizistan)
uygun bir i¢ yatiim atmosferi gorilmemektedir. Orta Avrupa Orneginde oldugu gibi,
GSYIH/biiyiimenin %10-12 diizeyinde gergeklestirilebilmesi i¢in yatirimlarin GSYIH nin
%25-30’u diizeyinde olmasi beklenir (Asadov, 2007). Ote yandan, bazt TC7’de yatirmdan
once biitce hazirlama, fonksiyonel, idari ve ekonomik kategorilerle bakimindan hazirlanma,
igerik ve raporlamalar1 bakimindan da sorunlar oldugu goriilmektedir (Makhmutova, 2007). Bu
sorunlarin TC7-STB’nin, gergeklesmesi sonrasinda, ortak caligmalariyla kisa siirede
asilabilmesi beklenir.
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3 Tiirk Cumbhiriyetleri ve Serbest Ticaret Birligi Stratejisi

TC7 eksenli STB eksenli bir sistem, bir iist orgiit ve politikalar olusturulabilir, orgiitsel
yapinin ve ticari akigkanligin isleyisi saglanabilirse, firma 6lgeginde, bu akigkanligi harekete
gecirebilecek biirokrasisi asgariye indirilmis 6zendirici politika ve uygulamalara ihtiyag
olabilecektir.

Mevcut ve potansiyel giic degerlendirmeleri dikkate alinacak olursa, TC7-STB i¢in “tek
pazar” olma olanaklart nispeten ¢ekici hale gelmektedir. Nitekim bir ulusun refahi
degerlendirilirken su dort faktor goz oOniinde tutulabilmektedir: Dogal (yer altt ve {istii)
sermaye, insan sermayesi/verimliligi, sosyal sermaye (toplumu olusturan aile, kurum ve
orgiitler) ve fiziki sermaye (donanim degerleri) (Kotler, Jatusripitak ve Maesincee, 2005).
TC7’ler arasinda bir slogan haline gelen “tek millet, ¢ok devlet” yaklagimi dikkate alinacak
olursa, Porter ve McKinsey S-7 modellerinde de belirtildigi gibi, insan sermayesiyle sosyal ve
fiziki/donanim sermayesinin, STB girisiminin gerceklesmesi sonrasinda, iyilestirilmesi
gerekecektir. Boylesi bir STB ile TC7 i¢in iilkelerin stratejik konumlar1 ve iiretim faktorlerinin
kiiresel rekabetci degerle pazarlanabilme olanaklar1 gelistirilebilecektir. Diger bir deyisle
TC7’lerin alt ve kurumsal yapilartyla yatirim, enddistri, ticaret politikalarinin gelistirilmesi i¢in
stratejik bir adim atilmis olacaktir. Boylesi bir adim, TC7-STB biinyesinde yer alan ve alacak
olan mevcut ve yeni girisim ve sirketlerin ulusal refahlar1 arttirict stratejileri igin elverisli bir
ortam saglayabilecektir. Bu amagla STB olarak, olusturulacak orgiitler ve ¢alisma guruplartyla
su analiz yapilabilmelidir:

1. TC7lerin her birinin ilke i¢i ve STB igi rekabet¢i yapilar ile kiiresel rekabetgi
yapinin analizi,

TC7 ve kiiresel gii¢ ve trendlerin olasi etkilerinin analizi,

3. TC7STB’nin kapasite ve yeteneklerinin analizi (Kotler, Jatusripitak ve Maesincee,
2005-gelistirme-),

4. Ozel sektoriin iiretim ve pazarlama yetenekleri ve olasi stratejilerinin analizi.

Kiiresel gii¢ ve trendlerin etkisi altinda bulunan TC7-STB’nin fiziki kaynaklarinin rekabetgi
olarak isletilebilirligi, beseri, mali/ekonomik ve teknik giiciiniin, bu giin icin, genelde, nispeten
“vasat” oldugu, i¢ ve yakin gevresel hedef pazarlarinin gekiciliginin de nispeten vasat oldugu
dikkate alinacak olursa, ilk asamada, yakin gelecekteki potansiyel gii¢ dogrultusunda rekabetgi
olarak yeniden konumlandirilarak hedef pazarlar i¢in orijin etkisini gli¢lendirici bir stratejinin
secilmesi gerektigi soylenebilir. Yeniden konumlandirilmis entegre {ilke faktorleri, firma
Ol¢eginde, genelde, liriin ve marka olarak ¢esitlendirme ve farklilagtirma eksenli stratejilerin
secilmesi beklenir.

Olast STB i¢ pazarinin nispi ¢ekiciligi ve iilkelerin fiziki, beseri, mali ve teknik gii¢lerinin
nispi konumu dikkate alindiginda, TC7-STB i¢in orta vadede ortalama diizeyde cesitlilik
saglayici eksenli bir refah artisina doniik bir “tek pazar” olusturulmasi ve orta vadede bunun
diger AVRASYA iilkelerine dogru agiliminin saglanmasi ve tarihi “ipek yolunun” islerliginin
saglanmast miimkiin olabilir. Bu cografyada gelismis bir TC7-STB, dogal kaynaklarinin etkin
igletimine, ortak refahin arttirillmasina ve olast i¢ ve ¢evresel politik ¢ekismelerde caydiriciliga
da katki saglayabilir. Bu cografyada, olas1 fiziki engellerin asilabilmesi icin Iran’m ve
Giircistan’in kazanilmasi, kiiresel fiziki/lojistik akiskanlig1 arttirabilecektir.

Entegrasyon i¢i ve dis1 rekabetci pazarlamada, TC7’ler, ¢evre ve kiiresel olast miisteriler i¢in
arz deger zincirinde miisteri degeri yaratici iyi bir stratejik ortak haline donistiiriilebilirler. Bu
durum, ilgili tlkelerin iiretim faktorlerinin, iirtin ve markalarinin rekabetci olarak
degerlendirilmesine ¢ok onemli bir katki saglayabilecektir. Boylesi bir katki, firma ve iilkelerin
Olgek ekonomisi igin olumlu bir baz etkisi yaratabilecektir. Bu etkiyi arttirmada, dagitim
kanallarinin ve lojistik yapinin yeniden olusturulmasi olanagi bulunabilir. Bunun sonunda, hem
miktar, hem de ilgili iiriin ve markalarin fiyat stratejilerini de olumlu etkileyebilecektir.
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4 Sonug¢

Bu calismada, olmaz1 degil, olabilirligi dikkate alarak alternatif varsayima destek olmak
lizere TC-7STB’in olusturulmast geregi tizerinde durulmustur. Boylesi bir birliktelik igin,
oncelikle demokratik kolektif bir dnderlige ve dogru bir orgiitsel olusuma ihtiya¢ oldugu
sOylenebilir. Bunun gerceklesmesi, fiziki/cografi engellerin asilmasina olumlu katki yapmasi
beklenir. TC7-STB’nin gergeklesmesi halinde, bu iilkelerin kiiresel alanda yeniden
konumlandirilarak orijin imajlarinin terfi edebilecegi, faktor degerlerinin sinerjileri arttirilarak
kendi ig, ¢cevre ve kiiresel pazarlarda rekabet¢i olarak daha akiskan hale doniigebilecegi, bunun
da iilkelerin biiyiime ve toplumsal refah diizeylerini arttirabilecegi, mikro dlgekte firmalarinin
yeni girisim, ortaklik ve yatirimlarla iiriin ve markalarinin biinye igi, gevresi ve kiiresel
pazarlarda pazarlama strateji ve faaliyetlerini iyilestirebilecegi sdylenebilir.
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e ——, CIA- The Factbook iilke —internet- verileri ve muhtelif DTM ve IGEME iilke
raporlari
*  --—, AB-Giiney Kore Anlagmas: Tiirkiye’ye “Darbe”, Milliyet (i.g.), 19.9.2010

(*) Bugiinkii durumu, 10. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi ile ilgili su haber pek
giizel yansitiyor: “Cumhurbaskam Abdullah Giil zirveye katilmayan Ozbekistan’a, “Sizi de aramizda
gormek istiyoruz” mesaji verdi. Ciragan Sarayi’nda diin yapilan zirveye hazirlik ¢aligmalart sirasinda ve
disisleri bakanlar1 bulusmasinda c¢alisma dili olarak “Istanbul Tiirkcesi” kullamilirken, Giil’iin devlet
bagkanlariyla diizenledigi ortak basin toplantisinda Giil digindaki devlet bagkanlari1 Rusca konustu.
Acilista konusan Giil, sunlari sdyledi: “Biz artik bir milletiz ama 6 tane de devletiz. Bundan biiyiik bir
gurur ve onur duyuyoruz. Tiirk¢e konusan {iilkeler arasindaki hedef halklarin menfaati, bolgesel igbirligi,
istikrar ve huzur. Gézden 1rak olursak goniilden de 1rak oluruz. G6z goze, yan yana oldugumuzda, senede
birkag kez toplandigimizda, yan yana oturup istisareler yaptigimizda, géniillerimizdeki yerlerimiz de daha
giiclii devam edecek. Ortak davaya sahip ¢ikmaya yonelik siyasi irademiz tam. Sinerjimiz bu olusumun
itici giicii olacak.” (Safak, 17.9.2010)

(**) Avrupa Birligi ile Giiney Kore arasinda 6 Ekim’de imzalanacak Serbest Ticaret Anlasmasi’nin,
Tiirkiye’yi olumsuz yonde etkileyecegi bildirildi. AB Haber’e konusan uzmanlar Tiirkiye’ nin, en 6nemli
iki sektorii otomotiv ve tekstil alanlarinda 1996°da AB ile tesis edilen Giimriik Birligi anlagsmasimin
ardindan elde ettigi tiim kazanglarin, AB-Giiney Kore Serbest Ticaret Anlasmasi sonrasi yok olacagini
ifade ediyorlar. Uzmanlarin AB Haber’e aktardigina gére, AB-Giiney Kore Serbest Ticaret Anlagmasinin
Tirkiye’ye ¢ok biiylik bir etkisi olacak. Tiirkiye ile Giiney Kore arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi
olmadigindan dolay: Kore mallar1 Tiirkiye’ye AB iizerinden sifir giimriik ile girerken Giliney Kore’nin,
Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmasi imzalamaya yanasmadig1 i¢in Tiirk mallarmim Kore’ye giimriikle
girecegi belirtiliyor... Bu arada, ayni uzmanlar, Tirkiye ile Giiney Kore arasinda Serbest Ticaret
Anlagmas1 goriismelerinin ilk raundunun yapildigina isaret ederlerken Tiirkiye’nin Glimriik Birligi
sayesinde elde ettigi avantajlarin bir bir yok olduguna dikkati ¢ekiyorlar.

(***)ikinci ve iiclincii asama: TC7-STB ile AVRASYA ve AB eksenli genisleme, bu bir baska
¢aligmanin konusunu olusturacaktir.

(****) Bu degerlendirmeler CIA- The Factbook iilke verileri ve muhtelif DTM ve IGEME iilke
raporlarindan hareketle gelistirilmistir.
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