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Abstract

In the 21st century, the universities are evolving to have new functions including entrepreneurship, innovation,
value creation, to contribute to the Industrial Revolution 4.0 with the new patents. R&D is a sine qua non for the
universities. R&D and design supports the production processes through information technology and the
knowledge production based on technology contributes to a faster sustainable development. This explains the
mutual benefit for both sides to establish regional cooperation among the universities. The Bologna Process
supports such cooperation. R&D and innovation cooperation among the universities can further the development
of Eurasian economies. This type of cooperation will universalize entreprencurship and creativity based on an
increased number of scientific research and innovation in agriculture, industry and service sectors. Developing
R&D and innovation cooperation, utilizing the application opportunities, initiating common projects would also
contribute to the internationalization and recognition of the universities. The Eurasian economies can increase their
GDP and the level of welfare using their existing natural resources and the increasingly qualified human resources.
The R&D and innovation activities of the universities will give them the leading role for producing qualified
human resource and visionary leaders. This study discusses the opportunities for R&D and innovation cooperation
among the potential universities in Turkey, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Azerbaijan and Turkmenistan and the possible
effects of such cooperation on the sustainable development. This research is a review of the possible sectors and
the disciplines for R&D and innovation cooperation in the universities of these countries. The study develops
common objectives, policies and strategy suggestions for possible cooperation and the projects.

1 Giris

3.Kusak tniversitelerin iglevleri arasinda disiplinler arasi c¢aligmalar, girisimci olmalari, Ar-Ge’de One
¢itkmalart ve inovasyon yapmalari bulunmaktadir. Kendi ekonomik kaynaklarini yaratmalar1 yaninda, ortak
diploma programlarint yapmalar1 da diger 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Ulusal sorunlar yaninda evrensel
sorunlara da ¢dziim iiretmeleri ve baska iiniversitelerle ortak projeler yapmalart diger farkli iglevleri arasindadir
(Bircan ve Gengler 2015).

2. Diinya Savasindan sonra babyboom ve hizli ekonomik biiylimenin sonuglart olarak ¢evre dengesi iizerinde
ortaya ¢ikan sonuglar giderek daha fazla dikkat ¢ekmistir. Nitekim kalkinma ve ¢evre arasindaki iligkilerin
tizerinde durulmasi 1970’11 yillarin baglarina rastlamig ve gelecek kusaklara da yasanabilir bir diinya birakabilmek
icin “siirdiiriilebilir kalkinma” ¢abalar1 baglatilmistir (Gorgiin, 2017). Kalkinma, toplamsal yapinin degiskenlerini
belli politikalarla etkileyerek degistirme ve gelistirme siireci olarak da tanimlanmaktadir. Kisaca gelismekte olan
iilkelerin sosyo-ekonomik diizenlemelerle gelismis tilkelere yetigmeleri ¢cabasidir.

Cevre degerleri ile dogal kaynaklarin, giiniimiiziin ve gelecek kusaklarin savurganliga firsat vermeden, akilct
kullanilmas1 yolu ile ekonomik kalkinmasinin saglanmasi “siirdiirtilebilir kalkinma” olarak tanimlanmaktadir
(BM, 2000). Baska bir deyisle siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci giiniimiiz insaninin ve gelecek kugaklarin
yasam kalitesinin artirilmasinin saglanmasidir. Bu ise iiretimin temel faktorii olan insan kaynagi ile olanaklidir.
Nitelikli insan kaynag yetistiren kurumlar ise tiniversitelerdir. Zira isini iyi yapan nitelikli insan kaynaklart ile;
tarim-sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma deger yaratma, ¢cevre koruma, dogal kaynaklar1 verimli kullanma
ve insan yasamini iyilestirme hizlanacaktir. Bu nedenle bilimsel ve teknolojik katkilar1 yoniinde inovasyon ile
iiniversiteler siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada yadsinamaz bir role sahiptirler.

2 AR-GE ve Siirdiriilebilir Kalkinma

Ar-Ge galigmalart; tiniversitelerin sanayi kuruluslari ile ortaklasa yaptiklari projelerde daha basarili olmaktadir.
Nitekim ABD’de sanayi kuruluslar ile iiniversitelerin ortaklasa yaptiklart NASA projeleri uzay teknolojilerinin
dogmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak bir¢ok teknolojik yenilik uzay arastirmalari ¢iktilar1 sayesinde
giinliik hayatimiza girmistir. Universiteler kapasiteleri ile sanayi kuruluslarimin ihtiyaglarma cevap vererek, bilgi
ve teknoloji iiretimine katkida bulunurlar. Ozellikle stratejik konulardaki Ar-Ge ¢alismalan siirdiiriilebilir
kalkinmanin da motoru gorevini iistlenir. Diger yandan {iniversite-sanayi kuruluslar1 igbirlikleri, disiplinler aras1
arastirmalarin gelistirilmesini de saglar. Nitekim Montreal Polytechnique; kendisini “sinir tanimayan doktorlar”
orgiitii gibi; sinir tanimayan bir egitim kurumu olarak tanimlamaktadir, disiplinler arasi arastirmalart tegvik
etmekte, arastirmacilarinin girisimei, giliglii bir kiiltiire sahip olduklarini belirtmektedir. Kurumsal ve stratejik
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projeler iiretmektir. Boylece arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina da katki vermektedir.
Bunlar arasinda 6ne ¢ikan konular, enerji, ¢evre sorunlari ve siirdiiriilebilir kalkinma gelmektedir.

Bilim ve teknoloji gostergeleri arasinda yer alan iilkenin arastirmaci sayisi ile yillik bilylime oranlar1 arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Baska bir ifade ile bilim ve teknoloji iiretiminin bliylimeyi dogrudan olumlu
etkilemesi siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir firsat yaratmaktadir.

Tiirkiye ve Segilmis OECD Ulkelerinde 1000 Caligan Basina Arastirmaci Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2015)
Total Researchers Per Thousand Total Employment in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2015)
Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinde Toplam Arastirmaci Sayisi Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman esdegeri) (2015)
Total Researchers Annual Growth Rate in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2015)
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Tablo 1: Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinde 100 Calisan Basina Arastirmact Sayisi Kaynak: Kalkinmada
Anahtar Verimlilik Dergisi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Haziran 2017, Yil 29, Say1 342

Diger yandan, bir iilkedeki arastirmaci sayisi ile bilylime arasinda da pozitif bir iligki oldugu yadsinamaz.

Tirkiye' de ve Segilmis OECD Ulkelerinde Toplam Arastirmaci Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2015)
Total Researchers in selected OECD Countries and Turkey (Ful time equivalent) (2002 - 2015)

Tiirkiye' de Toplam Arastirmaci Sayisi Yillik Bliylime Orani (Tam zaman esdegeri) (2015)
Total Researchers Annual Growth Rate in Turkey (Full time equivalent) (2015)
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Tablo2: Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinde Toplam Arastirmact Sayisi Yillik Biiyiime Orani (2015) Kaynak:
Kallkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Haziran 2017, Yil 29, Sayr 342,
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3 Inovasyon ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Inovasyon son 15 yildan bu yana ¢ok onem kazanan ve kurumun rekabet edebilirligini artiran bir siireg
olmustur. Arastirma-gelistirmenin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki pozitif etkisi liniversitelerin inovasyon
faaliyetleri ile de dogrudan etkilidir. Nitekim giiniimiizde inovasyon, firmalar arasinda fark yaratma ve rekabette
one ¢ikma konusunda vazgegilmez bir siire¢ olmustur. Nitelikli insan kaynaklari ile firmalar etkinlik, toplam kalite
yonetimi, bilgi teknolojilerini kullanarak ve tiretim amacli inovasyon yaparak rekabet edebilirliklerini siirekli hale
getirmektedir. Egitim, insan kaynaklar1 ve ekonomik kalkinma arasindaki pozitif iliskiler, iniversitelerin ulusal ve
evrensel sorunlarina ¢oziim tiretmelerini de kolaylastirmaktadir (Bircan ve Gengler, 2015).

Ulkeler arasindaki rekabet giicti; yliksekogretimin, kisaca iiniversitelerin, aragtirma kalitesi, o iilkenin Ar-Ge
harcamalar1 dolayistyla sanayi kuruluslarinin, inovasyon ve Ar-Ge ye verdikleri 6nem, bilim insan1 ve miihendis
oranlari, bilimsel yayin sayist ve diinya siralamasi, ihracatta yiiksek teknoloji orani gibi ¢ok sayida gosterge ile
Ol¢iilebilmektedir.

Teknoloji transferi ve inovasyonun ticarilestirilmesi, iiniversiteler ile i diinyast ve sanayi arasindaki
dinamiklerin iyi islemesi ile hizlanmaktadir. TTO (Teknoloji Transfer Ofisleri) ve inovasyon merkezlerinin
iniversitelerde etkinligi ve sanayi kuruluslart ile etkin igbirlikleri ve bu igbirliklerinin s6zlesme ile yapilmasi
sonucunda, somut teknoloji transferi ve inovasyon yapilmasini hizlandirmaktadir. Bu ise siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan bir firsat yaratmaktadir.

4 AR-GE ve Inovasyon Isbirligi Sektorel Alanlari

Universiteler ve sanayi arasinda Ar-Ge ve inovasyon konularinda isbirligi segenekleri hangi alanlarda dncelikli
olabilir sorusuna yanit aradigimizda ve s6z konusu iilkelerin ekonomilerini de goz 6niine aldigimizda asagidaki
olasi alanlar ortaya ¢ikabilir.

Tiirkiye, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan iiniversiteleri arasinda isbirligi
segenekleri;

-Tip -Temel ve yapisal arastirmalar

-Ornekleme (numune) hazirlama -Polimer nitelikleri arastirmalar

-Alan kimyasi -Yiizey kimyasi (Temas acis1 Olglimii, yiizey
gerilimi, denge analizi, nem jeneratorii vb.)

-Gerilim, sikisma, esneklik, Gerginlik arastirmalari -Darbe testleri

-Petrol analizleri -Partikiil hazirlama

-Paketlemede makinelesme aragtirmalari -Su ve hava kalitesi 6l¢timleri

-Gegirgenlik analizleri -Yenilenebilir enerji kaynaklar1

-Iklim degisikligi ve etkileri -Uzay teknolojileri

-Kiiltiirlerarasi Tletisim -Sivil katilim

-Girisimcilik -Tarim-gida-beslenme

-Cevre ve dogal kaynak kullanma -Iklim degisikligi

-Niifus ve go¢ sorunlari -Yaslilik ve bakim politikalari

-Kanser arastirmalart -Alternatif tip

-Spor, saglik -Universitelerin isbirlikleri i¢in ilgi alanlarina giren

diger alanlar

Genel cergeve i¢inde ¢izdigimiz bu olasi isbirligi alanlarini ele aldigimizda ilgili iilke {iniversiteleri ve sanayi
kuruluslar arasindaki igbirlikleri sektdrel bazda asagidaki olasi sanayi alanlarinda ele alinabilir.

-Insaat -Kimya sanayi

-Kompozit malzemeler -Otomotiv

-Petrokimya, dogalgaz -Kozmetik

-Cevre koruma, -Nanoteknoloji
-Gida-beslenme -Enerji

-Eczacilik -Elektrikli makinalar
-Biyoteknoloji -T1ibbi aletler
-Paketleme-lojistik -Polimerler —elastomerler
-Tekstil -Yiiksekdgretim programlari

-Diger olasi isbirligi sektorel alanlar1
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Universiteler arasinda ve sanayi kuruluglari ile yapilacak isbirliklerinin projelere doniistiiriilmesinde

uygulanacak finansman sorunlari ise;

-Universite gelirleri (Ar-Ge harcamalar1)
-Uluslararas1 proje destekleri
-Sanayi kuruluslar1 (s6zlesmeli proje) gelirleri

-Hiikiimet Ar-Ge destekleri vb. gelirlerle finanse edilerek isbirlikleri yapilabilir.
Ar-Ge ve inovasyon igbirlikleri salt, teknik ve miihendislik alanlari ile sinirli kalmaksizin, sosyal ve beseri

bilimler alanlar ile de yapilabilir. Nitekim,
-Isletme,

-Uluslararasi iligkiler

-Karayolu trafik kazalarini1 azaltma
-Yagam kalitesini iyilestirme
-Multimedya, bilisim, iletigim,

-Yerel yonetimler, yerel kaynak kullanimi

5 Avrasya Universiteleri Potansiyeli

-Ekonomi, bolgesel ekonomi
-Uluslararast ticaret ve lojistik
-Girisimcilik, yenilik¢ilik, rekabet
-Turizm

-Sivil katilim

-Diger alanlar

Ar-Ge ve inovasyon konusunda igbirligi yapilmasinda gorev alabilecek bolge iilkeleri iiniversitelerinin 6nemli
bir potansiyeli bulunmaktadir. Nitekim, s6zii edilen tiniversiteler alanlarinda saygin ve yetkin {iniversiteler olarak
bilinmektedir. Bu {niversitelerin diinya siralamalarindaki konumlari, mezunlarin istihdam edilebilirlik
gostergeleri, Ar-Ge faaliyetleri vb. &zellikleri dikkate alindiginda kolaylikla ortak Ar-Ge ve inovasyon ortak

projelerine katilabilecekleri goriilmektedir.
Kazakistan Universiteleri

-Siileyman Demirel Universitesi
-Almaata Teknoloji Universitesi
-Kazak-Ingiliz Teknoloji Universitesi
-Ekonomi Universitesi

-Kazak Yo6netim, Ekonomi ve Strateji Arastirma Universitesi

Kirgizistan Universiteleri

-Uluslararas1 Atatiirk Alatoo Universitesi
-Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
-Kirgizistan Razzakov Teknik Universitesi
-Kirgizistan Milli Universitesi

-Kirgizistan [letisim ve insaat Devlet Universitesi
Ozbekistan Universiteleri

-Taskent Finans Universitesi

-Taskent Teknik Devlet Universitesi

-Buhara Gida ve Hafif Sanayi Teknolojik Universitesi
-Andijan T1p Universitesi

Tiirkmenistan Universiteleri

-Uluslararasi Tiirk-Tiirkmen Universitesi
Azerbaycan Universiteleri

-Bakii Devlet Universitesi

- Azerbaycan Mingegevir Politeknik Enstitiisii
-Azerbaycan Teknik Universitesi

- Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi

www.sdu.edu.kz
www.atu.edu.kz
www.kbtu.kz
www.kazeu.kz
www.kimep.kz

www.iaau.edu.kg
www.manas.kg
www.ktu.aknet.kg
www.university.kg
www.ksucta.kg

www.tfi.uz
www.tstu.uz
www.bmfbukhara.uz
www.andmi.uz

www.ittu.edu.tm

www.bsu.edu.az
www.mdu.edu.az
www.aztu.edu.az
www.tdavaz.org

Tiirkiye’den Isbirligine Katilmas1 Ongériilen Universiteler
(Ar-Ge, inovasyon ve isbirligi yapabilme istegine gore potansiyel liniversiteler)

Vakif Universiteleri
-Kog Universitesi
-Sabanci Universitesi
-Bilkent Universitesi
-Ozyegin Universitesi
-Bahcesehir Universitesi
-Atilim Universitesi
-Diger

Devlet Universiteleri

-ITU

-ODTU

-Hacettepe Universitesi

-Bogazici Universitesi

-Gebze Teknik Universitesi

-Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi
-Ege Universitesi

-Diger
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The Times Higher Education 2016-2017 Diinya siralamasinda Tiirkiye’de yer alan devlet tiniversiteleri son iig
yilda diinyada ilk 85 ila 801 inci iniversite arasinda yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye’de yer alan vakif
iiniversiteleri agisindan degerlendiginde s6z konusu siralama ilk 251-800 araliginda yer almaktadir. Yukarida yer
alan Avrasya iiniversitelerinin farkli altyapi, deneyim ve uzmanliklarinin projelerde birlestirilmesi siirdiiriilebilir
kalkinma dinamiklerine biiyiik 6l¢ciide katkida bulunacaktir.

6 Sonuc ve Oneriler

Giintimiizde disiplinler aras1 ¢aligmalar ve ortak disiplinler arasi projelerin yapilmasi ve yayginlastirilmasi
yiiksekogretimin yeni islevleri arasina girmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin Ar-Ge ve inovasyonla desteklenmesi
iiniversitelerin bu potansiyellerinin uluslararasi igbirlikleri ile ortak arastirmalar yapilmasi ve teknoloji tiretimi
sayesinde hizlanacaktir. Bu ise siirdiiriilebilir kalkinmanin dogrudan yiiksekdgretim kurumlarinca denetlenmesi
demektir. Universiteler sanayi kuruluslarindan aldiklar1 sdzlesmeli projeler ile Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini
ticarilestirmede daha aktif rol iistlenmelidirler. Bu hem ulusal hem de bolge iilkeleri ekonomilerine katma deger
olarak yansiyacaktir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak kolaylasacaktir.

Universitelerin birlikte calismalari, sanayi kuruluslari ile sézlesmeli Ar-Ge ve inovasyon projeleri yapmalar1
yeni bir sinerji sayesinde yaraticilig1 da gelistirecektir. Boylece iiniversiteler potansiyellerini ve performanslarini
tam kullanirken, Ar-Ge ve inovasyon caligmalar1 da ticarilesmis olacak bolge iilkelerinin rekabet indekslerinde
one ¢ikmalari da saglanmis olacaktir. O nedenledir ki, iiniversiteler sadece nitelikli insan kaynag yetistirerek degil,
Ar-Ge ve inovasyon yaparak teknoloji iireterek, lilkenin ekonomik kalkinmasini hizlandiran kuruluslardir.

Diger yandan, potansiyel olarak isbirligi yapilabilecek adi gecen iilkeler arasinda dgretim iiyesi, aragtirmaci
degisimi yapilmasi da siirdiiriilebilir kalkinma siirecine yansiyacak; ortak projelerle patent, teknoloji ve inovasyon
liretimi  yayginlasacak ve ticarilestirilebilecektir. Bu amagla “Mevlana Degisim Programi”ndan
yararlanilabilecektir.

Bolge iilkelerinin iiretimde ve mukayeseli iistiinliiklerde gecmis deneyimleri bulunmaktadir. Ilgili
iiniversitelerle yapilacak toplantilarda alanlarinda cazibe merkezi konumunda olanlarla da ayrica yeni Ar-Ge&
Inovasyon alanlar1 da belirlenebilir.

Bu amagla bolge tiniversiteleri arasinda Avrupa Yiiksekogretim Agi benzeri bir “Yiksekogretim Ag1”
olusturulabilir. (YOK’iin Islam iilkeleri arasinda bir yiiksekdgretim ag1 olusturma caligmasinin oldugunu da
belirtelim).

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, dogal kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasi ve yeni enerji kaynaklar
gelistirilmesini de kolaylagtirmakta ve iilkelere yeni olanaklar saglamaktadir. O nedenle {iniversiteler arasinda
bolgesel ve ulusal isbirlikleri, Ar-Ge ve inovasyon olanaklarimi da artiracak ve siirdiriilebilir kalkinmay1
destekleyecektir. Yeter ki bu tiir igbirliklerinin dniinii agan vizyon sahibi yoneticilerin sayisi giderek artsin ve
sinerji olusturarak, {iniversitelerin egitim-6gretim islevleri yaninda bu biiyiik potansiyelleri etkin kullanilsin.
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