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Abstract

Studies on entrepreneurship have long assumed that male and female entrepreneurs are similar. For this reason,
the majority of these studies are criticized as gender blind. However, studies in recent years reveal that there are
differences between male and female entrepreneurs on many issues such as access to resources, social and cultural
pressures, motivation, access to education, roles and expectations that are formed and internalized by the society,
especially due to the patriarchal structure. Therefore, it is important to consider women entreprencurship
separately. Women entrepreneurship, which is mostly handled from a neo-liberal perspective, causes social
changes such as empowerment and awareness of women, awareness and elimination of gender inequality, as well
as economic outcomes. With this approach, the study examines women entrepreneurs operating in the tourism
sector, who received the "women entrepreneur award that makes a difference" given by various foundations and
banks to support entrepreneurship in Turkey. The aim of the study is to evaluate the important roles played by
women entrepreneurs, who are considered as idle labor force, in the development of the national and regional
economy. In the study, the observable and measurable values and differences created by women entrepreneurs in
the social and cultural structure through their role as "change agents", which have been ignored until now, are
revealed. The study emphasizes the necessity of policies to further support women's entrepreneurship for social
development.

1 Giris

Kapitalizm basladigindan beri var olan girisimciligin popiilaritesi, 1980'li yillarda kiiresellesme ile birlikte
ekonominin ivme kazanmasi ve yeniliklerin piyasaya girmesi ile artmis ve devletler 6zel girisimcilik politikalar
gelistirmeye baslamiglardir. Girisimeilik faaliyeti, gelir dagilimindaki esitsizliklerin giderilmesi, issizlik ve
yoksullagmanin 6niine gegilmesi, iilkeler ve bolgeler arasi ekonomik gelismislik agisindan olusan farklarin
kapatilmasi ve rekabet ortaminin yaratilmasi bakimindan tiim diinyada biiyiik 6neme sahiptir (Halag ve Segkin,
2021). Tiim bunlarin yan1 sira piyasaya yeni iiriin ve hizmet sunulmasi, yeni ig kollarinin yaratilmasi girisimcilik
ile gerceklesir. Ekonomik kalkinmanin yaninda sosyal refahin da saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Kendirli ve Sendz, 2019). Kalkinmanin ve ekonominin siirdiiriilebilirliginden ve gelisiminden bahsedebilmemiz
icin tim caligma yas aralifinda bulunan niifusun istihdama ve girisimcilige esit bigimde katilmalar: iilke
ekonomileri i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye'de 2022 yili adrese dayali niifus kayit sistemi (ADNKS)
sonuglarina gore toplam niifusun %49,9'unu (42 milyon 575 bin 441 kisi ) kadinlar, %50,1'ini (42 milyon 704 bin
112 kisi) erkekler olusturmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), 2023). Niifusun yarisini olusturan ve atil is
giicii olarak goriilen kadinlarin ekonomiye dahil edilmesi bu nedenle 6nem arz etmektedir. Sanayi devrimi ve 1.
ve 2. Diinya savagsi sadece ekonomik ve ticari yap1 lizerinde degil ayni zamanda bireylerin hayatini derinden
etkileyen ve degisim yaratan sonuglara neden olmustur. Ozellikle savas doneminde erkek niifusunda yasanan
azalma ve ekonomik bunalim ile birlikte kadmnlarin isgiiciine katilimi gerceklesmistir (Altan ve Ers6z:1994;
Kocacik ve Gokkaya: 2005). Kadinin yeri evi olarak kabul edilerek, kadinlar sadece gerektiginde kullanilabilecek
yedek ig giicii olarak goriiliirken savaglar ve sanayi devrimi ile yaganan degisimlerin en 6nemli sonuglarindan biri
gittikge artan sayida kadinin is hayatina katilimi ve kadinin toplumdaki yerinde bu nedenle yasanan anlamli
degisim olmustur (Ozdemir vd. 2012).

Gerek diinya ¢apinda ve iilkeler bazinda yapilan arastirmalarda ve raporlarda, gerekse de akademik ¢aligmalarda
kadin girisimcilerin dnemine vurgu yapilmaktadir (Halag ve Mese, 2021). inovasyon, refah ve istihdam yaratarak
iilke ekonomilerine bilylik katki saglamalarinin (Brush vd. 2009) yani sira cinsiyet esitsizligini kaldirmada,
yoksullugu azaltmada, toplumsal degisimde 6nemli rol oynayan kadin girisimcilerin analizi, uygun ve basarili
politikalarin gelistirilmesi, iilkelerin rekabet edilebilirligi ve bilylime potansiyeli i¢in dnemlidir (De Vita vd. 2014).
Bugiine kadar bu alanda yapilan akademik ¢aligmalarin ¢ok biiyiik bir boliimii kadin girisimciligine 6znesinde
kadindan ¢ok ailenin yer aldig1 neo-liberal politikalar agisindan yaklasmistir (Ecevit, 2007; Topates vd. 2022).
Sallan-Giil ve Altindal'in (2016) ¢alismalarinda belirttikleri gibi su ana kadar uygulanan politikalar ile kadin
girisimciligi istihdam, yoksulluk ve gelir yaratma gibi ekonomik boyut ile sinirli kalmistir. Kadinlar halen "atil is
giicli" olarak goriiliirken, 6znesinde kadindan ¢ok aile, igsizlik ve yoksullukla miicadele olan neo-liberal goriisiin
baskin oldugu politikalar uygulanmaktadir. Kadin girisimcilerin bu artan 6nemine ragmen, kadin girigimciligi
aragtirmalarinin son 30 yilda hizli bir biiytimeye sahne oldugu (Yadav ve Unni, 2016) belirtilirken, kadin girisimci
olgusuyla ilgili arastirmalarin yetersizligine (Brush vd. 2009) dikkat ¢ekilmektedir.
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Giiniimiize kadar kadm girisimcilere yonelik ¢aligmalarda; atil is giicii olarak degerlendirilen kadinlarin
girisimci olarak {ilke ve bolge ekonomilerinin gelismesinde 6nemli rol oynadiklari, girisimcilik tanimlarinin daha
¢ok erkek egemen bir sdyleme sahip oldugu, girisimciligi bir kariyer se¢imi olarak erkeklerin kadinlardan daha
fazla tercih ettigi, girisimcilik arastirmalariin agirlikli olarak erkeklere dayandirildig: ve girisimciligin geleneksel
olarak bir erkek faaliyeti olarak kabul edildigi gdzlemlenmistir (Ahl vd. 2006). 1990’lara kadar yapilan kadin
girisimciligi calismalarinda, erkek girisimciler iizerinde yapilan arastirmalardan elde edilen verilere gore kadin
girisimciler kiyaslanmis ve arastirmalarda "cinsiyet" degisken olarak kabul edilmistir (Ahl vd. 2016; Foss, 2010).
Tgili literatiir incelendiginde galismalarim biiyiik ¢ogunlugunun kadilarin girisimci olma siiregleri, sonuglari, itici
ve cekici faktorler, motivasyonlari, karsilastiklar1 zorluklar ve kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar
iizerine yogunlastig1 goriilmektedir (Baysal, 2020).

2 Kadin Girisimciligi

Calismalarin biiytik bir gogunlugunda erkeklerin kariyer tercihi olarak girisimciligi kadinlardan daha fazla tercih
ettikleri gortilmektedir (Gorji ve Rahimian, 2011; Yordanova, 2011; Zhang vd. 2009). Yapilan girisimcilik
aragtirmalar1 6zellikle 1990'larin bagina kadar agirlikl olarak erkeklerin faaliyetlerine dayanmaktadir. Girisimeilik
iizerine yapilan ilk aragtirmalarda erkek ve kadin girisimciler ayni kabul edildiginden ayr1 bir arastirma
gergeklestirmeye gerek goriilmemistir. Bu nedenle girisimcileri tanimlayan o6zellikler ve girisimci davranislar
dogasi geregi erkek merkezlidir (Bruni vd. 2004). Girisimciden bahsederken kullanilan " rekabet giicii, gliven,
hirs, risk alma, giicli liderlik &zelligi, cesaret" gibi karakteristik tanimlamalar kadinlardan c¢ok erkekleri
tanimlayan 6zelliklerdir. Neredeyse "erkek" ve "girisimei" esanlamli hale gelmistir. Kisaca girisimeilik geleneksel
olarak bir erkek faaliyeti olarak goriilmiis ve benimsenmistir. Venkataraman ve Sarasvathy (2000) tarafindan
yapilan ¢alismada yer alan metafor konuyu ¢ok iyi 6zetlemektedir. "girisimcilik arastirmast uzun zamandir
Juliet'siz Romeo ve Juliett'ti’ " (Alinti: Gupta,V. vd. 2005). Sosyoloji, psikoloji, yonetim, ekonomi gibi farkl
disiplinlerin de ilgi odagi haline gelmesinden ve her disiplin tarafindan farkli bakis agisi ile tanimlanmasindan
dolay1 akademik yazinda pek ¢ok farkli girisimeilik tanimi mevcuttur. Ancak ge¢miste yapilan girisimcilik
tanimlarina bakildiginda girisimciligin erkeklere 6zgii bir alan olarak degerlendirildigi, kadinlarin tanimlara daha
sonra dahil edildigi goriilmektedir. Girisimci ilk baslarda " yeni topraklar kesfeden kasif " figiiri ile
iliskilendirilmis, kiiltiirel olarak baskin erkeksi niteliklerden etkilenmistir (Bowe ve Hisrich, 1986). Farkli

akademisyenlerin ¢alismalarinda da 6rgiit yazininin cinsiyet korii bir yapiya sahip oldugu savunulmaktadir (Irefin
vd. 2012).

Kadin girisimciligine yonelik ¢aligmalar geleneksel girisimcilik ¢alismalarindan ¢ok daha sonra yapilmaya
baglanmistir. Kadin girisimciligi ¢alismalart ilk kez 1976'da akademi de kendine yer bulmustur. Ahl ve Marlow
(2012)' deki galismalarinda o zamana kadar yapilan ana akim girisimcilik literatiiriiniin, girisimci kisilik 6zellikleri
gibi belirleyici 6zellikler lizerine maskiilen sdylemler iirettigi ve kadin girisimcilerinde bu kaliplara uydurulmaya
calisildigindan bahsedilmistir. Yillardir kadin girisimciler var olmalarina ragmen ilk akademik makale 1976' da
Schawartz tarafindan, ilk politik rapor 1979' da, akademik konferans sunumu Hisrch ve O'Brien tarafindan
1981'de, konuya ayrilmis akademik odakli ilk kitap Goffee ve Scase tarafindan 1985'te yayinlanmigtir. Bu gecikme
i¢in pek ¢ok farkli olas1 agiklamalar 6ne siiriilmiistiir. Bunlardan bir tanesi kadinlarin pek ¢ok iilkede isletme sahibi
olarak sayilmamalari, diger bir sebep ise popiiler medyada yer almamalari nedeni ile akademisyenlerin dikkatini
¢ekmemeleri olarak sayilmaktadir (Ahl, 2006: 596). Ayrica konuyla ilgili ilk ¢aligmalar1 yapanlarin erkek ve kadin
girigimcileri temelde ayni oldugunu varsaymalari, bu nedenle de ayri bir sorgulamaya ihtiyag duymamalari
sebeplerden bir digeri olarak one siirtilebilir (Jennings ve Brush, 2013; Yadav ve Unni, 2016). Dolayisiyla erkekler
ile ilgili caligmalar sonucunda elde edilen bilgiler kadinlara da ayni sekilde uygulanmistir. Sonug olarak, erkek
girisimciler, kadin girigsimcilerin deneyimlerinin degerlendirildigi standardi olugturmuslardir ( Sospeter, 2014). Bu
nedenlerden dolay1 ayri bir arastirma yapilmamistir. Konuya ayrilmis akademik bir derginin ilk 6zel sayis1 1997
yilina kadar ¢ikmamistir. Tlk 6zel politik ve akademik odakli konferanslar 1998 ve 2003'te yapilmistir. 2009' da
ilk 6zel nis dergi "International Journal of Gender and Entrepreneurship" yayina girmistir (Jennings ve Brush,
2013).

TUIK raporlarinda, Tiirkiye'de kayitli 1 milyon 246 bin girisimcinin 134 bin tanesinin kadin girisimci oldugu
ifade edilmektedir (Milliyet, 2020). Gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in neo-liberal politikalar agisindan,
yoksullukla miicadele, istihdam yaratma, bolgesel kalkinmada ve ekonomik biiyiimede oynadiklar1 rol nedeniyle
kadin girigsimciliginin 6nemi artmaktadir. Bu katkilarinin yani sira kadin girisimciligine giiclendirme yaklasimai ile
bakildiginda; kadina yonelik siddetin azaltilmasi, hane halki iginde s6z hakki/pazarlik giiclinlin artmasi, daha egit
ve adil bir yasam, sosyal ve ekonomik statiiniin iyilesmesi, biling yiikselmesi, 6z deger duygusu ve sosyal kimlik
gelisimi, kaynaklara ulasimda ve yasantida fark edilir degisiklikler, kadin yoksullugunun giderilmesi, kadinin
giiclenmesi gibi toplumsal cinsiyet ¢iktilari da bulunmaktadir (Kabeer, 2008). Yilmaz (2014) ¢alismasinda,
girisimciligi kar amaci giitmenin yani sira sosyal fayda saglamaya yonelik bir olgu olarak tanimlamakta ve
beraberinde bireylerde ve toplumda yarattig1 zihinsel degisimi vurgulamaktadir. Tiim yukarida sayilan ¢iktilar géz
oniine alindiginda kadin girisimciler isttihdama katilarak ekonomik anlamda sagladiklari katkilarin yani sira sosyal
ve kiiltiirel degisimler de gergeklestirmektedirler.
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Tiirkiye'de kadinlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlarin temelinde toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
inang yapilarindaki bazi aksakliklar ve engeller yatmaktadir. Bu sorunlarin ve engellerin kapsami iilkelere ve
bolgelere gore degismektedir. Kiiltiir, inan¢ ve sosyal normlar, kadinlarin ¢aligma hayatina katilimi ve ¢alisma
hayatindaki konumlar1 iizerinde 6nemli rol oynamaktadirlar (Diinya Bankasi 2012; Sospeter vd. 2014).
Girisimcilik stireci, gelecegin girisimcilerine dostca bir ortam sunan uygun sosyal ve ekonomik sistemlerden
dogmaktadir (Korze, 2017). Kaynak bulmada giicliik, ataerkil yapi nedeniyle kadina atfedilen ve kadinlar
tarafindan igsellestirilmis roller, hane ici ig yikii, egitim eksikligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, rol model
eksikligi, is deneyimlerinin az olmasi gibi nedenlerden dolay1 iilkemizde kadmlar girisimcilik siirecinde
zorlanmaktadirlar. Gerek yukarida belirtilen geleneksel deger ve tutumlar gerekse sosyo-ekonomik politikalardan
dolay1 kadinlar dezavantajli durumdadirlar. Ulkemizde 6zellikle ataerkil yapinin sosyal ve ekonomik hayata hakim
olmasi cinsiyet ayrimciligina neden olmustur. Kisinin dogdugu andan itibaren &nce aile, sonra egitim, din gibi
cesitli toplumsal kurumlarin yani sira, kullanmilan dil vasitasiyla pekistirilen toplumsal cinsiyet rolleri
igsellestirilerek zihinlere kazinmaktadir (Bayraktar, 2018). Toplumsal cinsiyet; toplumun kisiyi nasil gordiigii,
algiladig1 ve beklentileri ile ilgilidir. Kadma ve erkege toplum tarafindan atfedilen rol ve sorumluluklar ifade
etmektedir. Bu sekilde yetisen bireyler bu kodlar1 gelecek nesillere de aktararak siireci devam ettirmektedirler. Bu
aktarimla kadinlar ve erkekler bu mesrulastirilmis sinifsal sistemleri, cinsiyetlere dayali is ayrimini olagan gorerek
stirdiirmektedirler (Bourdieu, 2016). Kadmlarin daha ¢ok kuaforliik, saglik, temizlik, ev islerine dair meslekleri
secmeleri ve bu gibi meslekleri kadina 6zgii igler olarak gdrmeleri, belirli konularda egitim almay1 tercih etmeleri,
dogum anindan itibaren dgretilen, dikte edilen bilgilerin, dgretilerin igsellestirilmesi sonucudur. "Kadinca" ve
"erkekge” nitelikler tasiyan meslekler ortaya ¢ikarilmistir (Bediik, 2005). Para kazanmak, hayatin i¢inde daha
aktif olmak erkegin gorevleri iken "gdriinmeyen emek arzi" olarak nitelendirilen; ¢ocuk dogurmak, yasli, hasta ve
cocuk bakimi, ev isleri, yemek kadinin esas gorevi sayilmistir ( Ozkaplan, 2009) Her ne kadar egitiminde bu
gelencksel kodlar1 igsellestirmede payt olsada, egitim sermayesi arttik¢a toplum tarafindan benimsetilen
geleneksel rol ayrimi da zayiflar (Bourdieu, 2017), "neyi, neden, nasil" sectikleri konusunda farkindalik kazanilir
ve bu da degisimi tetikler.

Bourdieu "habitusun kader" oldugu fikrine kars1 " diisiniimsellik”" kavramini gelistirmistir. Bu kavram ile
habitusun yani siireklilik ile birlikte kiiltiirle birlikte bi¢imlenmis ve edinilmis tiim aligkanliklarin, kisiden kisiye
aktarilan, 6gretilen ve igsellestirilen tiim kodlarin, giiciin, aslinda birey tarafindan iiretildigi ve nesillerden nesillere
aktarilan bilgiler yumag1 oldugunun farkina vararak, bu duruma kars1 tepkiyi degistirebilmenin miimkiin oldugunu
ifade etmektedir (Kaplan ve Yardimcioglu 2020). Degisim; farkina varma, agiga c¢ikarma ve sorgulamayla
baglamaktadir. Sosyal degisim ile insanlarin inang sistemleri, bakis agilari, diisiince sekilleri, duygulart ve
eylemleri degisime ugramaktadir. Degisim bir uyanis ve zihinsel bir doniisiimdiir. Bu degisim toplumun
sosyoekonomik, kiiltiirel yapisinda ve toplumun farkli katmanlarinda olabilecegi gibi giiniimiiz teknolojisi ile
diinyanin kii¢iik bir kdy oldugu varsayimiyla uluslararast boyutta da gézlemlenebilir (Aslantag, 2008).

Kokleri 18.yy'a dayanan feminist teori, birbirini takip eden farkli donemlerde ortaya g¢ikan birden fazla teorik
alt yap1 ile sekillenmistir. Her biri toplumda kadmin ikinci planda kalmasimin nedenlerini farkli nedenlere ve
sonuglara dayandirip farkli ¢oziimler sunsalar da ataerkil sistemin degismesi gerektigi ve girisimciligin eril
normlar iizerine kuruldugu gergegi konularinda ortak paydada bulusmaktadirlar. Kadinlarin da erkekler ile esit
sartlara ve haklara sahip olmasi gerektigini savunan ve bu amagla ¢abalayan bir toplumsal bilinglenme hareketi
olarak baslamistir. Feminist teorilerin girisimcilik literatiiriine uyarlanmasiyla "kadin girisimciligi" ¢aligmalar1
gelismeye baslamig ve geleneksel girisimcilik bakis agisina karsi bir farkli bir bakig acist ortaya koymustur.
Feminist bakis agistyla yapilan galigmalar ile birlikte 1990'lara kadar degisken olarak kabul edilen cinsiyet, odak
noktasi haline gelmis ve kadia odaklanmistir (Foss, 2010). Yiizyillardir kadinlar toplumda dezavantajli konuma
sahiptirler ve cinsiyet yiizyillardir toplumsal yapilanmanin temelini olusturmaktadir (Aksay 2021). Kadinlarin
hem ekonomik hem de toplumsal anlamda ikinci planda kalmalarinin en biiyiik nedeni ataerkil sistemin yarattigi
cinsiyet ayrimciligidir. Bu sistemin yarattig1 ayrimeilik nedeniyle, kadinlarin birinci gorevi ev igindeki rollerini
yerine getirmektir. Bourdieu'nun bahsettigi "toplumsal degisim", feminist teorisyenler tarafindan da savunulmus
ve bu degisimin kiiltiirel kodlar, dil gibi gesitli etmenlerle degistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Eril bakisin
baskin oldugu toplumlarda, kadma yonelik her tiirlii sikinti, sorun, talepler ya goz ardi edilmekte ya da yok
sayilmaktadir. (Sallan, 2019). Girisimcilik sdyleminde Ortiilii bir toplumsal cinsiyet yanliligimin var oldugu iddia
edilmektedir (Yadav ve Unni, 2012). Kadin girisimciler farkindaliklarinin artmasi ile toplum igindeki baski ve
kontrol mekanizmalarin1 sorgulamaya baslayarak, cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilar yikarak, toplumdaki
sosyal sorunlarin farkina varip harekete gecerek, girisimci olmak isteyen diger kadinlara rol model olarak, istthdam
yaratarak, tabular1 yikarak toplumda zihinsel bir doniisiim gergeklestirmektedirler. Girisimcilik, ekonomik ve

toplumsal bagimliliktan kurtulmak isteyen kadinlar i¢in alternatif bir yol olarak kabul edilmektedir (Sahin, 2006).

3 Turizm Sektoriinde Kadin Olmak

2006 yilindan beri diinyanin farkli tilkelerinde yiiriitiilen arastirmalarin sonucu olarak Diinya Ekonomik Formu
tarafindan yayinlanan Kiiresel cinsiyet esitsizligi 2022 yili raporuna gore 146 iilke arasinda Tirkiye 124’linci
sirada yer almaktadir. Ayrica, egitim diizeyinde 101’inci, ekonomik katilimda 134’iincil, saglik ve hayatta kalmada
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99’uncu, siyasi katilimda 112’nci siradadir (Global Gender Gap Report 2022). Yine 2017 yilinda Uluslararasi
Para Fonu'nun raporuna gore kadinlarin is giiciine katilamamasindan dolay1 ortaya ¢ikan is giicii kayb1 nedeniyle
kisi basina diigen gelir de %25'lik bir kayip meydana gelmekte bu da Tiirkiye'yi Diinya’da en ¢ok kaybi olan
birinci iilke, girisimcilikte de en ¢ok kayb1 yasayan ikinci iilke yapmaktadir (Halag ve Mese 2021). Arastirmalar
ve raporlar sayilar ile Tiirkiye'de kadinin is giicline katiliminin diisiik oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye eril bir iilkedir. Genel olarak Tiirkiye'de ¢ok yonlii toplum yapist mevcuttur. Dogusundan batisina
degisen aile, is, caligma kosullari, 6rf ve adetler kadnlarin her bolgede yasam kosullarini degistirebilmektedir.
Ataerkil yap1 nedeniyle " kadinin yeri evidir" diisiincesi hemen her bolgede gegerliligini korumaktadir. Kadinlarin
istihdam oranlar1 da, karsilastiklar1 zorluklar da bolgesel bazda farkliliklar gostermektedir. Ozellikle kirsal
kesimdeki kadinlar, kendi islerini kurma konusunda kendilerini ev ve bakim islerinden sorumlu goren kiiltiirel ve
sosyal normlardan dolay1 engellerle karsilasmaktadirlar. 2022 yili hane halk: is giicli arastirmalar1 sonuglarina
gore; 15 ve lizeri yastaki kadin istthdam oran1 %28, erkeklerin orani ise %62,8 olarak belirlenmistir. En yiiksek
kadm istthdam orani %36,8 ile Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane bdlgesinde gergeklesirken, en
diisiik kadin istihdam orani1 ise Mardin, Batman, Siirt, Sirnak ve onu takiben Sanlurfa, Diyarbakir, Van, Mus, Bitlis
Hakkari bélgelerinde gergeklestirmistir (TUIK, 2022).

Ozellikle Cumhuriyet’ten sonra kazanilan haklar ile kadinlar is hayatinda daha ¢ok yer almaya baslasalar da
ataerkil toplum yapist kadinin 6niinde her zaman engel olarak varligini stirdiirmektedir. Cinsiyet ayrimciligi
nedeniyle her sektorde kendine yer bulamayan kadinlar, gelir dagilimindaki esitsizlikler, is ve aile hayatinda
kurmasi beklenen denge, cam tavan gibi pek ¢ok nedenden egitim seviyeleri artsa bile is hayatina atilmakta ve
devam ettirmekte sikintilar yasamaktadirlar. Kadinlarm en ¢ok istihdam edildigi sektor hizmet sektoriidiir. TUIK
2021 verilerine gore kadimlarin hizmet sektdriinde toplam istihdam orani %55, 4’tiir. Turizm sektorii istthdam
yogunlugunun yiiksek oldugu, ekonomi iizerinde 6nemli etkilere sahip ve kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi
sektordiir. Kadmlar sektérde ¢ogunlukla kalifiye ve yiiksek {icretli, tam zamanli iglerde ya da yoneticilik
pozisyonunda calismak yerine oda temizligi, mutfak, karsilama, servis gibi ev ile baglantili islerde
calismaktadirlar. Kadin ¢alisanlarin sayisi her gegen giin artmasina ragmen yonetim kademelerinde ¢alisan kadin
sayisi ¢ok azdir (Uguz ve Topbas, 2016). Kadinlarin bu tarz cinsiyet¢i iglerde calistirilmalarinin ardinda
yoneticilige addedilen erkeksi 6zellikleri kadinlarmn tasimadig: diisiincesinin var oldugu diisgiiniilmektedir (Costa
vd. 2017). Sektordeki her tiirlii zorluga, esitsizlige ve engellere ragmen kadin girigimci sayisinin artmast ile
kadmlarin ekonomik durumunda, geleneksel aile yapisinda ve toplumun kadina bakiginda 6nemli degigiklikler
olmaya baglamistir. Ozellikle kirsal turizmde sayilar1 hizla artan kadin girisimciler; pansiyonculuk, yerel, bolgesel
el sanatlarinin yapimi, yerel yemekler, kahvaltilar, her tiirli tarimsal iiretim ve satig1 gibi girisimcilik faaliyetleri
ile hem kadinlarin sosyoekonomik olarak giiclenmesine hem de bolgesel ve toplumsal kalkinmaya destek
vermektedirler (Boyacioglu, 2014).

4 Yontem ve Bulgular

Calismanin amaci, atil isgiicii olarak degerlendirilen kadm girisimcilerin iilke ve bdlge ekonomisinin
kalkinmasinda oynadiklari 6nemli rolleri degerlendirmektir. Caligmada, kadin girigimcilerin bugiine kadar géz ard1
edilen “degisim ajani” rolleri araciligiyla toplumsal ve kiiltiirel yap1 ig¢inde yarattiklar1 gozlemlenebilir ve
Ol¢iilebilir degerler ve farkliliklar ortaya konmaktadir. Caligma, toplumsal kalkinma i¢in kadin girisimciligini daha
fazla destekleyecek politikalarin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu amagla, Tiirkiye’de ¢esitli vakif ve bankalarin
kadin1 ve girisimciligi desteklemek amaciyla yapilan yarismalarinda 6diil almis turizm sektdriinde "fark yaratan
kadin girisimciler" 6rneklem olarak belirlenmistir. Orneklem kapsaminda yer alan kadin girisimciler
motivasyonlari, bulunduklart bolgede ve toplumda yarattiklart ekonomik ve toplumsal degisimler agisindan
incelenmektedir.

Arastirmada, nitel aragtirma yontemi igerisinde yer alan; nesnel, 6l¢iilebilir, dogrulanabilir bilgilere ulasmak
amaciyla dokiiman, metin ve evrak gibi pek ¢ok farkli materyali belli kurallar dahilinde (6rnekleme, kodlama,
kategori vs.) analiz etmeyi amaclayan (Metin ve Unal, 2022) igerik analizi teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda
yazili ve gorsel basinda yapilan 17 réportaj, video ve 3 adet TEDx konusmasi analiz edilistir. Igerik analizi teknigi
ile belirli kurallar dahilinde metinler, belgeler ve dokiimanlar nesnel bir sekilde analiz edilebilmektedir. Secilen
konu hakkindaki genel egilimlerin ortaya ¢ikarilmasinda etkili bir arag olan igerik analizi yontemi ile " ne, neden,
nasil" gibi sorular ile gdriinmeyen gizli mesajlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimaktadir (Metin ve Unal, 2022). Igerik
analizi ile aragtirmanin drneklemine ait belgeler, dokiimanlar ¢ok detayl1 incelemeye tabi tutuldugundan, incelenen
olgu hakkinda daha cok bilgi elde edilmesine olanak saglamaktadir. Kuramlarin dogrulanmasi ve fenomenler
hakkinda ¢ikarim yapmaya olanak saglamasi da igerik analizinin énemli noktalarindandir (Giil ve Nizam, 2021).
Metni anlama ve yorumlama o6n plandadir. Aragtirma yontemi ¢ergevesinde arastirma sorular1 esas alinarak
kategoriler olusturulmus ve basinda, internette yer alan roportajlar, TEDx konugmalart bu sorular dahilinde
incelenip, karsilastirilarak analiz edilmistir. Su sorulara yanit aranmaktadir:

e  Girisimci olmaya iten/ceken sebep nedir?

e Aile, yakin ¢evre ve toplum nasil tepki verdi?
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e  Tepkiler ile nasil basa ¢iktilar, nasil karsiladilar?
e Kendi hayatlarinda neler degisti?

e Diger kadinlarin hayatinda neler degisti?

e  Yasadiklari, sehir/bdlgede neler degisti?

Her biri birbirinden farkli egitim, yas, aile, sosyoekonomik ve kiiltiirel yapiya sahip bu girisimci kadmnlarin diger
girisimcilerden en biiyiik farklar1 yorelerinde veya yasadiklari sehirlerde zorunluluktan veya farkli sebeplerden bir
tabuyu yikarak alisilmadig1 yapan, kiiltiirel kodlara karst ¢ikan 6ncii ruh olmalari, istihdam saglayan ilk kadin
girisimci olmalar1 ve toplumsal ve zihinsel degisim baglatmis olmalaridir. Onlarin bu yoldaki hikayeleri diger
girisimci olmay1 diisleyen kadinlara da ilham olacaktir. Bu ¢alismada amach 6rneklem secilmistir. Orneklemde
yer alan kadin girisimciler;

Bedriye Berber Engin (Golpazari, Kursunlu Koyii/Bilecik); Sabanci Vakfi Onuncu sezon dordiincii "Fark
Yaratan Kadin1" 6diilii, 2018 yili YVES ROCHER VAKFI-Institutde France "Topragin Kadinlari" Tiirkiye
birincisi.

Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars) ; Garanti Bankasi, 2015 yili "Tiirkiye’nin Yéresinde Fark Yaratan Kadin
Girigimcisi" 6diilii, Kars'm ilk kadin girisimcisi

Ziimran Omiir (Bogatepe kdyii/Kars), 2018 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi "Y1ilin Girisimcisi",

Iksir Sema Aydin (Daday/Kastamonu), Garanti Bankas1 2014 yil1 Tiirkiye'nin Yoéresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimcisi" 6diilii

Ebru Baybara Demir (Cercis Konagi/Mardin); 2011, Garanti Bankasi, Kadiger ve Ekonomist dergisi tarafindan
verilen "Tiirkiye'nin Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimcisi" odiilii.

Kadmlan girisimci olmaya yonelten sebeplere bakildiginda incelenen kadin girisimcilerin asagida yer alan
ifadeleri dikkat ¢ekicidir:

"Yillar once bir kitapta okudugum hikayeden etkilenerek hep bunun hayalini kurmaya bagladim; koyiimii turizme
acmak (TEDx konusmasi). Sehirde kadin olmak zor, koyde kadin olmak iki misli zor ve ben mutlu olmak ve
cevremde de mutlu kadin gormek istiyordum (Hiirriyet,2019) bu yiizden 11 yil siiren bir miicadelenin ardindan
kéyiimii ilk eko kéy olarak turizme kattim (Deva Kadinda, Youtube)" . Bedriye Berber Engin

"Gegim sikintist ve yoksulluktan basladim. Ozgiirliigiim.evim kadardi. Esim evlendikten sonra calismama izin
vermedi. Dért kizimin kaderi benim gibi olmasin istedim (Ivk, Nuran Oguz Ozyilmaz)". Nuran Ozyilmaz

"2000 yilinda kéyiimiizde meydana gelen bir kazada 22 kigiyi kaybettik. Bu olaydan sonra ¢ok biiyiik go¢ verdik.
Kalan insanlarimiz evlerine kapandi. Uretim durdu. Kadinlarimiz evlerinden ¢ikmamaya basladi. Koyiimiiz icin
bir seyler yapmak gerektigini diisiindiik. Kirsaldaki kadin toplum icinde yer alsin, hane icinde soz hakki olsun,
esinin arkasinda degil yaminda yer alsin, kendi ailesini, ¢ocuklarini ayakta tutsun béylece iilkemizde daha iyi
yerlere gelsin istedim. Kadinimiz giiclensin istedik. Kéyiimiizii geri kazanmak istedik (TEDx, 2018). Buraya has
bir kiiltiir vardi. O kiiltiiriin kaybolmamast i¢in bu yola ¢iktik (Fox, 2021)." Ziimran Omiir

"Ozellikle genglerin go¢ etmesini engellemek ve bélgenin sahip oldugu dogal giizellikleri turizme acip, daday:
tanitmak amaciyla bu ise bagladim. Daday'da ¢aliskan kadinlar vardy onlarla bir seyler yapabilmek, mutlu
insanlar tilkesi yaratmak istedim (Hayat Tadinda, Youtube, 2017) . Iksir Sema Aydin

" Mardin’i merak ettigim icin baba memleketim Mardin'e geldim. Sonra bir hayal kurdum; “Mardin’i turizme
tanmitmak". Bana inanan 21 kadin ile Mardin’in ilk turistik igletmesini actim. Turizm egitimini aldigim is idi (TEDx,
2017). Egitim ve gelir seviyesinin diisiik oldugu bir yerde siirdiiriilebilivlik i¢cin ise insanlarin en iyi yaptigi isle
baslamak gerekir diye diigtindiim (Bir Kadin, Youtube, 2021)." Ebru Baybara Demir

Incelenen kadin girisimcilere ailesinin, yakin gevresinin ve toplumun nasil tepki verdigi asagida yer alan
ifadelerde goriilmektedir:

" Bir avug kadin bana inandi. Esime ilk fikrimi agtigimda bana sagmalama dedi (TEDx ,2018). Muhtar yanima
gelenleri cezalandiriyordu. Bilinmeyenden korktular (Deva Kadinda, Youtube, 2021). "Etraf ne der!" duvarini
asmak olduk¢a giic oldu. Ozellikle bir kadin icin, hele hele kéydeki bir kadin icin bu duvar ¢ok biiyiik. En
yakinlarimla bile savasmak zorunda kaldim (Pazartesil4, 2021). Esimi saf dist birakip bu ise basladim. Erkek
egemen toplumda kadinin bir yere gelmesi ¢cok zor, koca faktorii, cevre faktérii herkes dniinde engel, uzun atlamall
engeldi (TEDx, 2018)."” Bedriye Berber Engin

" Biitiin kadinlarin yasadigi her tiirlii sikintiyr yasadim (Chefstory, youtube, 2022). Kimse bana inanmad:".
Nuran Ozy1lmaz

"Engeller oldu, ¢ok engeller oldu. Kendi hemcinslerimin engelleri de oldu. Tibbi bitkiler ile ilgili ¢calismaya
basladigimizda kéyiin kadmmlart hayvan yeminden ne olabilir ki dediler. Koyii turizme agma diistincesine bu koy
¢cok uzak, kimse gelmez, kimse gérmez diye karsi ¢iktilar. Tiim bunlarin olacagina inanmadiar (Giiglii kadnlar,
Giiclii Yarinlar, Youtube,2021)" Ziimran Omiir
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" Yakin ¢evrem siz ¢ilginsiniz dedi. Kadin olmak erkeklerden biraz daha fazla ¢alismayr gerektiriyor. Bazi
biirokratik engeller ile karsilasyyorsunuz (Hayat Tadinda, Youtube,2017)." Iksir Sema Aydin

"dile ile basladi tiim zorluk. ilk 6nce babam bana karsi ¢ikti. Mardin'e gidince yengemlerin konaginda kalmaya
basladim. Giyimim, kusamim, yasam seklim, evlilige bakis acim, kocamla iliskim her seyim farklydi. Sonra ailem
bana karsi ¢ikti. Terorden yeni kurtulmus bir sehirde turizm yapacagim dedigimde kimse bana inanmadi.
Kosullardan dolayr imkansizdr bahsettigim hayal. Babam bana karsi, herkes bana karsiyydi. Hakkimda bir kadin
icin séylenebilecek her sey konusuldu. Hicbirini duymadim. Hep ileriye baktim (Storybox, Youtube, 2021).." Ebru
Baybara Demir

Incelenen kadin girisimcilerin tepkiler ile nasil basa ¢iktiklar1 su sekilde ifade edilmektedir:

" 11 yu hayalimin pesinden kostum ve sonunda gerceklestirdim (TEDx, 2018). Hi¢bir sekilde vaz gegmedim. Cok
yoruldugum yerde, sabah tekrar bastan baslyordum, inatla (Cesaret Veren Kadinlar, Youtube, 2021). Hig geri
adim atmadim. Cesur oldum. Girisimcilikte de ilk kural cesaretmis (Pazartesil4, 2021)." Bedriye Berber Engin

" Hayal ettim, inandim. Hi¢ umutsuzluga kapilmadim. Pozitif diigtintiriim. Bugiin olmazsa yarin olur. Siikrii
bildim, sabri bildim. Kimse bana inanmadi. Neyi farkli yapabilirim diye baktim ve siirdiiriilebilirlige 6nem verdim.
Hig¢ geriye bakmadim hep ileriye baktim (Chefstory, Youtube, 2022). Toplumun tabularini yavag yavas, alistira
alistira yiktim (Haberler.com, Youtube,2022)."” Nuran Ozyilmaz

"Vazge¢meden miicadeleye devam ettik, hos goriiyle onlari ikna ettik. Hep beraber yol aldik. Esim ve ¢ocuklarim
cok destek oldular (Gii¢lii kadinlar, Gii¢lii Yarinlar, Youtube,2021)." Ziimran Omiir

"Sagduyu ve pozitiflikle tiim engellerin iistesinden gelmeye calistim (Hayat Tadinda, Youtube, 2017)". iksir Sema
Aydin

" Hayallerimden asla vazge¢cmedim. Cok agladim. Ben yapamadim demek istemedim once kendi hayatimi
degistirdim sonra herkesi degistirdim. Hi¢ geri déniislerim olmadi. Hep daha ileriye dedim (Storybox, Youtube,
2021). Lyi baglantilar kurmustum onlar bana ¢ok destek oldular. . Hakkimda séylenenleri hi¢ duymadim (TEDx,
2017)." Ebru Baybara Demir

Incelenen kadin girisimcilerin kendi hayatlarinda neler degistigi su sekilde ifade edilmektedir:

" Rol model oldum, ilham verdim. Anadolu'da kendi kéyiinii turizme acan ilk Anadolu kadini benmisim
(Pazartesil4, 2021). Ilk kez birinin esi degildim, birisinin anast degildim (Deva Kadinda, Youtube, 2021). Kendi
giiciimii fark ettigim zaman gii¢lii oldugumu anladim. Kadin isterse her sey olur, onu anladim (TEDx, 2018).
Bedriye Berber Engin

"Rol model oldum (Chefstory, Youtube, 2022). Kars in turizm el¢isi oldum. Kars'la kazi 6zlestirdim. Ekonomide
farkindalik yaratarak kadinlarin ézel sektorde is giiciine katilmasini sagladim (Ivk,Nuran Oguz Ozyilmaz). Kaz
evlerimizde pisen bir yemekti ama ticarete doniistiiriilmemis, turizme kazandirilmamisti. Bunu yapan ilk kadin
girisimci oldum (Garantibbva). Kadin emegini ekonomiye doniistiirdiim. Cok kadinin yoksulluguna dokundum,
care oldum. Bir insan kendisine inanir, kendi degigirse diinya degisir (Chefstory, Youtube, 2022)." Nuran Ozyilmaz

"Bu yolculukta esimle yan yana yol aldik (TEDx, 2018)." Ziimran Omiir

"Rol Model oldum. Yemegin lezzeti kadar kag kisinin hayatina dokundugu onemli benim icin. Yasadigimiz
degisimlerle motivasyonum artti (Bir Kadin, Youtube,2021)." Ebru Baybara Demir

Incelenen kadin girisimcilerin gevresinde yer alan diger kadimlarin hayatinda neler degistigi su sekilde ifade
edilmektedir:

"Kadinlar mutlu, ézgiirler. Kendi giiciine inanan kadinlar mutlu olurlar (Pazartesil4,2021). Kendilerine
giivenleri artti, iiretime katilyyorlar, bagimsiz ve giiclii hissediyorlar (TEDx, 2018)." Bedriye Berber Engin

"Beni gérdiikce o yapti bende yapabilirim diyerek ise girvistirler. Ekonomik ézgiirliiklerini kazandilar. Ekonomiye
dahil oldular (Chefstory, Youtube, 2022). Calisan kadin sayisi artt, Bu kadinlar aile ekonomisine katkida
bulunmaya bagladilar (Garanti BBVA, Nuran Ozyimaz, 2017)". Nuran Ozyilmaz

"Bizler evden ahira, ahirdan eve giden, ev isleri yapan, ¢ocuk biiyiiten kadmnlardik (AA Haber, 2019). Kadinlar
Fransizca ve yoga ogrendiler. Bélgelerinde yetisen endemik bitkiler ile ilgili uzmanlardan egitimler aldilar.
Evlerini pansiyona a¢inca ev ekonomisine katkr saglamaya ve kendi ayaklarimin iizerinde durmaya bagladilar
(TEDx, 2018)" Ziimran Omiir

" Tesisin tiim ihtiyaglar: dadayl iiretici kadinlardan karsilandi. Kadinlar ekonomiye katilarak, ekonomik
ozgiirliiklerini elde ettiler, aile biitcesine katkida bulundular. (Gii¢lii kadinlar, Giiclii Yarinlar, Youtube,2021)" Iksir
Sema Aydin

" Toplumsal hayatta kadin yoktu. Artik hayatin igindeler. Kadinlarin yasam kosullarint degistirdiginizde
yaptiklart islerin ne kadar siirdiiriilebilir oldugunu gérdiik. Kadinlar evlerine ekmek gotiirmeye basladilar.
Ayaklarimin iistiinde durmaya basladilar. Kadinlar sosyal giivenlik sistemine kaydoldular (Fox, 2021)." Ebru
Baybara Demir

Incelenen kadin girisimcilerin yasadiklar1 sehir/bdlgede neler degistigi su sekilde ifade edilmektedir:
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"Daha ¢ok kadin mutlu olsun diye yakindaki iki koyii daha kendi turizm programimiza kattik (TEDx
Konugmasi,2018). Diinyanin her yerinden kéyiimiize ve gevre kiylere ziyaret¢iler geliyor. Bilecik teki taksiciler
bile tesekkiire geliyorlar. Sadece ben degil herkes kazaniyor. (Gazete Kampiis,2019). Kéyden gig bitti, tersine go¢
basladi. Dért aile kdye geri dondiiler (Hiirriyet,2018). " Bedriye Berber Engin

"Dogunun en dogusunda olan Kars' turizme actim. Kars'in turizm elgiligini yaptim. Kaz yetistiriciligi dernegi
kurarak kaz yetistiricilerine bir pazar kapist agtim. Kaz yetistiricileri kazandi, koylii kazand, saticilar kazand,,
turizme hizmet eden biitiin faktérler kazand (Chefstory, Youtube, 2022)." Nuran Ozyilmaz

"Tersine gog basladi. 40 haneyken 106 haneye ¢iktik. Koy canlandi. Tiirkiye'de ilk, Diinya’da 2. peynir miizesi
acildi. 9 mandira acarak 32 cesit peynir iiretimi basladi. Koyiimiiz uluslararasi turizme agildi. 5 km yiiriiyiis
parkuru, bisiklet yolu, ¢adwr kamplari kurarak gencleri iiretime dahil ettik. Cevre koylerdeki kadinlarimizi da
siirece dahil ettik. 7 proje koyii daha eklendi. Uriinlerimiz icin cografi isaretleme yaptirdik. Kars kavilca bugday
yeniden iiretime gecildi. Kaybolmaya yiiz tutmustu (Gii¢lii kadinlar, Giiglii Yarinlar, Youtube,2021)." Ziimran Omiir

"Bélge turizme agildi. Yore insanmina ¢alisma alani agildi. Gog engellendi. Genglere is imkani sunuldu, yeni
beceriler edinmeleri icin egitimler verildi. Geleneksel at yetistiriciligi desteklendi. Yoresel iiriinlerin iiretimine
katki sagland: béylece bir pazar olustu. Yerli iiretici ekonomiye katildi (GarantiBBVA, Iksir Sema Aydin,2015)."
Iksir Sema Aydin

" Sehrin ekonomik gelir kaynagi tarim ve hayvancilik ve simir ticareti iken turizm oldu. Kadinlar ekonomiye
katildi. Sehirde turizm endiistrisi gelisti, turizm ekonomisi dogdu. 99'da Mardin'de ziyaretci turist sayisi 11.000,
220 yatak kapasiteli 3 yildizli bir otel ve tek esnaf lokantasi varken, 2019'da turist sayist Bir buguk milyona, yatak
kapasitesi 220'denl8.500'e ¢ikmisti (Bir Kadin, Yotube, 2021). Diinya'nmin her yerine kadinlarin el isi isleri
satilmaya baslandi (TEDx, 2017). En biiyiik sorun gd¢ iken geri go¢ basladi. Urfa giiney doguda kadinin en geri
kaldigi yer, Harran dahada kotiiydii. Issizlik cok fazlaydi. O bolgede gastronomi egitim verdim. Harran'da 2
gastronomi okulu ve restoran agildi. Suriyeli go¢menlere egitimler verdik. Kirsal kalkinmada istihdam projeleri
yapiyoruz. Miiltecileri yerel halkla entegre ediyoruz. Bélgede tohum takas, susuz tarim gibi konularda ¢alismalar
yapildi ve devam ediyor. Sorgiil bugdayinin ¢ogaltilmasi, topragn iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yaptik (Bir
Kadin, Youtube, 2021).” Ebru Baybara Demir

Ulkemizde dzellikle ataerkil yapi ve sosyal, kiiltiirel yapidaki inanclar nedeniyle kadilarm yasadiklar1 zorluklar
ve engeller, arastirmada incelenen fark yaratan kadmnlarin cevaplari ile ortiismektedir. Goriilmektedir ki, kadin
girisimciligine yaklasim "kadmi giiclendirme" bakis acisiyla gerceklestirildiginde, girisimci kadinlarin elde
edecekleri basarilar tahminlerin ve beklentilerin ¢ok dtesinde olacaktir. Imkansizliklar icerisinde sistem ve
toplumla miicadele eden bu bes farkli egitim ve kiiltiirel yapiya sahip kadin girisimcilerin elde ettigi sonuglar
bolgesel kalkinmanin yani sira toplumsal bir degisime de neden olmustur. Kaaber (2008)'in ¢aligmasinda yer alan
kadmin gii¢clenmesi ile elde edilecek d6zdeger duygusu, kadin yoksullugunun giderilmesi, kadinin hane i¢inde s6z
hakkinin olmasi, sosyal kimlik gelisimi vb. toplumsal cinsiyet ¢iktilarmninda gerceklestirildigi goriilmektedir.
Orneklemde yer alan kadin girisimciler, Bourdieu'nun diisiiniimsellik kavraminda ve Feminist teorisyenlerin
calismalarinda sozili gecen bugiine kadar nesilden nesile taginan, 6gretilen ve i¢sellestirilen tiim kiiltiirel kodlarin
bireyler tarafindan iiretildigi ve bu durumun farkina vartlip, sorgulandiginda degistirilebilecegi ve bdylece
toplumsal bir doniisim gerceklestirilebileceginin canli drnekleridirler. Hem kendileri, hem de toplumda
gerceklestirdikleri degisimlerle “degisim ajan1" olarak rol oynadiklar1 goriilmektedir.

5 Sonug¢

Kadin girisimcilerin dneminin artmasiyla birlikte devlet destegi, girisimcilik programlari, stratejileri, eylem
planlar1 uygulanmaya calisilsa da, esitsizlik var olduk¢a ve goz ard1 edildikce ¢oziimler kisa vadeli olacaktir. Bu
uygulamalar cinsiyet esitsizligi ve cinsiyet ayrimi gibi sorunlarin azaltilmasina ancak uzun vadeli ¢6ziimlere
hizmet etmektedir. Ulkemizde yasal diizenlemelerdeki esit durusa ragmen kadin ve erkek arasindaki ugurum,
Ozellikle siyasi, sosyal ve is giicii piyasasi alanlarinda belirgindir. Cografya, kiiltlir ve toplumsal tutumlarin bir
iilkenin ekonomik kalkinmasinin yani sira girisimcilik orani ve dogasini da etkiledigi kabul edilmektedir. Tiirkiye
eril/ataerkil bir tilkedir. 1999 yilinda Avrupa Birligine uyum yasalar1 kapsaminda Tiirkiye'de kadin girisimciligine
yonelik caligmalar baslamis olsa da, temelde neo-liberal politikalar kapsaminda ele alinip desteklendigi
goriilmektedir. Kadinlar igsellestirilmis toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 erkek egemen yapinin baskisindan
kurtulamamakta ve geleneksel rollerini kabullenmektedirler. Ulkelerin/ bolgelerin sosyokiiltiirel yapilar1 bu
konuda etkili olmaktadir. Bu noktada girisimciligin toplumsal cinsiyete dayali yapisi, toplumsal cinsiyete dayali
is boliimiinii de etkilemektedir (Ahl, 2006).

Kadin girisimciligi ile ilgili ¢aligmalarin artmasi, iilke ekonomilerine ve toplumsal gelisime katkilarinin
anlagilmasi ile tilkeler yeni politikalar gelistirirken, egitim seviyesindeki artig ile de girisimci kadin sayisinda
artiglar baslamistir. Yapilan literatiir incelemesinde, makalelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun benzer konulara
odaklandig1 ve ayni konularin bdlgesel veya sehir bazinda galisildigr goriilmiistii. Ayn1 zamanda farkl
makalelerde kadin girisimciliginde rol model eksikliginden bahsedilmektedir. Tiim kadnlar esit olanaklara sahip
olmadiklarindan basarili rol modellerin varligi, girisimcilige yaklagimlar1 ve faaliyetleri, girisimci olmak isteyen
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diger kadmlarin da kararlarin1 etkileyecektir. Ozellikle kadmlar igin rol modelin kadm olmasi ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Bir kisi kendisiyle ayni cinsiyette olan bir kisiden daha fazla etkilenecektir (Arikan, 2016). Yukarida
bahsi gecen bes fark yaratan kadin girisimci, sdylemlerinde 6zellikle rol model olarak ne tiir degisimlerin oniini
actiklarindan bahsetmiglerdir. Kadin girisimcilerin siire¢ boyu karsilastiklar1  zorluklar, hikayeleri ve
motivasyonlar1 onlarla ayni yolda ilerlemek isteyen ya da c¢esitli nedenler ile zorunda kalan kadinlar i¢in yol
gosterici olacaktir (Akyol, 2017). Bu nedenle bu konuda yapilacak olan caligmalar 6nemli yol gosterici
calismalardir. Yapilan calismalarda, erkek meslektaslariyla pek ¢ok 6zelligi paylagsalar da bircok agidan benzersiz
olan kadm girisimcilerin incelenmesinin énemli oldugu savunulmaktadir. Isletmelerindeki gdzlemlenebilir
farkliliklar, onlarin motivasyonlar1 ve hedefleri, hazirlik, organizasyon, stratejik yonelim ve kaynaklara erigim,
toplumsal ve kiiltiirel baskilar gibi pek ¢ok konuda farkliliklar bulunmaktadir (Greene, vd. 2003). Bu tarz 6rnek
basar1 hikayelerinin ulusal basinda daha ¢ok yer almasi, daha fazla kitleye ulagmasi bu nedenle 6nemlidir.

Ulkemizde girisimci kadin sayisindaki artis daha ¢ok sehir merkezlerinde ve metropollerde gézlemlenmektedir.
Bolgesel bazda esit bir sekilde dagilmamistir. Kirsal kesimdeki kadinlar kendi iglerini kurma konusunda birgok
engelle kargilagmaktadir. Kadinlar1 héla ev islerinden ve ¢ocuklardan sorumlu goren kiiltiirel faktor, kadinlarin
kendi islerini kurmalarmin 6niindeki en biiylik engeldir (Lu ve Kumah, 2013; Pristiana, 2009). Paternalist bir
toplum kiiltiiriinde para kazanmak erkegin gorevidir ve bir kadinin kendi ge¢imini saglamayi istemesi uygunsuz
veya tabu olarak kabul edilir (Lukiyanto, 2018). Bu kiiltlir topluluk tarafindan, 6zellikle kirsal topluluklar
tarafindan hala giiclii bir sekilde siirdiiriildiigiinden, kirsal alanlardaki kadin girisimci sayisindaki artis son derece
disiik kalmaktadir (Kumalasari vd. 2020).

Niifusun yarisini kadinlarin olusturdugu bir iilkede, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal ¢iktilar1 géz
onlinde bulunduruldugunda, ataerkil diizenin kadmin {izerindeki yaptinmmin ortadan kaldirilabilmesi igin
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin gii¢lendirilmesi, girisimcilikte kadinlar i¢in kadin rol modellerin
6nemi lizerinde durulmasi ve devlet politikalarinin bu yonde gézden gegirilmesi gerekmektedir.
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