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Abstract

The concept of “Systemic competitiveness” takes its fundamental from subject of economic development and
industrialization. This term generally describes factors which enables individual companies becoming competitive.
Traditional economic development approach analyzes the concept of competition in micro and macro level.
However, in the systemic competitiveness approach, stable micro and macro framework is not enough to ensure
competition although it’s necessary. Therefore, the concept of competition should be examined in four levels which
are “micro”, “macro”, “meso”, “meta” for a healthy development. Another aspect that differentiates the approach
of systemic competition from the concept of traditional competition is systemic competition benefits from different
disciplines such as innovation economics, business economics, management, economics and industrial sociology
in the analyses. The purpose of this study is to summarize the conceptual framework for the concept of systemic
competitiveness in a systematic way and observe the sample of countries.

1 Giris

Rekabet kavramu iktisat literatiiriinde énemini koruyan ve tartisilan bir konudur. Ulkelerin rekabetci firmalara
sahip olmasi ve ekonominin rekabet¢i bir yapiya doniismesi ekonomik kalkinma i¢in dnemli bir faktor olarak
goriilmektedir. Son yillarda rekabet kavraminin daha ¢ok bilgi ve teknoloji temelli dinamik rekabetgi {istiinliiklere
dayandig1 dikkatleri ¢ekmektedir. Firmalarin sanayi kiimelerini, sanayi bolgelerini, is anlagmalarini, arzcilarla
uzun donemli soézlesmeleri, teknolojik iletisim aglarini benimsemeleri onlar1 daha rekabet¢i hale getirmektedir.
Rekabet¢i olabilen iilkeler orgiitlenmede, etkin O6grenmede, karar olusturma siireglerinde ve is olusturma
asamalarinda diger lilkelere gore daha basar1 gostermektedir.

Klasik iktisada gore bireylerin ve toplumun refahinin artmasinda rekabet 6nemli bir yer almaktadir. Neo-klasik
iktisatta ise rekabet piyasa yapisi gercevesinde ele alinmis ve rekabeti belirleyen en dnemli unsur firma sayisi
olarak kabul edilmistir. Piyasada tek bir firma oldugunda tekel olugsmakta ve rekabetten s6z edilememektedir. Tam
rekabet durumu ancak piyasada ¢ok sayida firmanin oldugu ancak tek bir firmanin piyasa tizerinde etkisi olmadigi
durumda gergeklesmektedir (Kirankabes, 2006). Klasik iktisatcilara gore tam rekabet piyasasinda arz edilen ve
talep edilen miktar1 birbirine esitleyen fiyat denge fiyat1 veya piyasa fiyatidir. Bu denge kararli bir dengedir. Piyasa
fiyatinin denge fiyatinin altinda ya da iistiinde olugmas1 durumunda alicilar ve saticilar arasindaki rekabet fiyatin
tekrar denge fiyatina ulasmasini saglamaktadir (Dinler, 2013). Piyasada dengeyi saglayan unsur alicilar ve saticilar
arasindaki rekabettir. Diger taraftan firmalar arasindaki rekabet {irlin gelistirme, {irlin farklilagtirma ve yenilik gibi
konular1 da igermektedir (Tokatlioglu, 1999). Son yillarda Klasik iktisadin varsayimlarina ve kullandigt
yontemlere yonelik yapilan elestiriler yeni iktisadi akimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu yaklagimlardan
biri kurumsal iktisattir. Acemoglu ve Robinson (2014) tarafindan gelismis ve az gelismis tilkeler arasindaki
farkliligin en 6nemli nedeni olarak iilkelerdeki siyasal ve ekonomik kurumlar gibi faktérler iizerinde durulmaktadir
(Acemogli ve Robinson, 2014). Kurumsal iktisatta rekabet kavrami kurumlar ve organizasyonlar arasindaki
etkilesimin rekabete dayandirilmasiyla ele alinmaktadir. Kurumsal etkilesim ve degisim ise organizasyonlarin
stirekli bir bigimde bilgi ve yetenege yatirim yapmalarindan ve bireyler ile organizasyonlarin firsatlara yonelik algi
ve secimlerinden kaynaklanmaktadir (Dumludag, 22).

“Sistemik rekabet” kavrami en genel olarak 6zel firmalarin rekabetgi hale gelmesinde etkili faktorleri
aciklamakta kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1990’11 yillarda Esser vd. (1995) tarafindan
sistemik rekabet kavrami neden bazi iilkelerin sanayilesme cabalarinin basarili ve bazilarinin basarisiz oldugunu
aciklamakta kullanilmistir. Bu yaklagimin temel arglimanlarindan biri; ekonomik performans farkliliklarinin
sadece basarili sanayilesme politikalar1 ya da teknoloji transferi gibi izole edilmis “anahtar faktorler” iligkisine
baglanamayacag1 yoniindedir. Sanayilegme politikalar1 ya da teknoloji transferi gibi faktorlerin iyi ¢aligmasinin
nedeni bu faktorlerin diger faktorler tarafindan desteklenmesidir. Bu nedenle iilkelerin, bolgelerin ve firmalarin
ekonomik performanslardaki farkliliklari anlayabilmek igin sistemin bazi bilesenlerine degil sistemin tiimiine
bakmak gerekmektedir (Meyer-Stamer, 2005). Bu ¢alismanin amaci sistemik rekabet yaklagiminin kavramsal
cercevesini sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir. Caligma dért boliimden olusmaktadir. ikinci boliimde
yaklasimla ilgili temel kavramlar agiklanmistir. Ugiincii boliimde sistemik rekabet yaklasimi cercevesinde ele
alinan iilke drneklerine yer verilmistir. Sonu¢ kisminda genel bir degerlendirme yapilmistir.
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2 Rekabet Giicii Kavramsal Tanim

Stiglitz (1965) tarafindan rekabet kavrami en genel olarak “iki ya da daha fazla kisinin yarismact faaliyeti”
olarak tanimlanmaktadir. Klasik iktisat¢ilar tarafindan rekabet kavrami dinamik bir yapiy1 ifade ederken, Neo-
Klasik iktisat¢ilar rekabet kavramu ile tam rekabet modelleri icinde statik dengeyi analiz etmiglerdir. Jevon’s
tarafindan rekabet kavraminin 6nemi ise “eger ekonomik ajanlar ve isciler arasinda rekabet yoksa, iktisat biliminin
yapabilecegi ¢cok az sey vardir, hatta hi¢ bir sey yoktur”, seklinde ifade edilmistir. Becher, piyasadaki ¢cok sayidaki
iiretici arasindaki rekabetin fiyatlar1 diisiirdigiinii, monopollerin ise fiyatlar1 artirdigini ifade etmektedir. A.
Smith’a gore ise rekabet ekonomik bir aktivite olup, ekonomik stratejilerin belirlenmesinde 6zgiirlilk olarak
belirtilmektedir. Ayrica Smith “serbest ve global rekabeti firmalarin kendini korumak igin basvurdugu bir ara¢”
olarak gormektedir (Tokatlioglu, 1999). Seyidoglu (2002)’de rekabet kavrami “Bir piyasada saticilarin, birbirleri
aleyhine daha fazla miisteri ¢ekerek mal ve hizmet satislarim, dolayisiyla kdrlarini artirmak icin, aralarinda
giristikleri yarig” olarak belirtilmektedir (Seyidoglu, 2002).

Rekabet giicii kavrami hem mikro hem de makro diizeyde {izerinde yogunlukla tartisilan bir konu olmakla
birlikte tanimlanmasi konusunda net bir uzlagiya varilamamistir. Bu kavram en genel olarak “bir iktisadi birimin
(birey, firma, endiistri, iilke, bélge), veri baslangi¢c kosullarina gire, belirlenen amaglara ulagma siireci ve
sonucunda hedef gistergeler agisindan rakiplerine gére tistiinliige sahip olmast” seklinde ifade edilebilmektedir.
Diinya ekonomik forumu tarafindan ise rekabet giicii “bir iilkenin verimlilik diizeyini belirleyen politikalar ve
kurumlar seti” olarak tanimlanmaktadir (Cakmak ve Saridogan, 2014). Tablo 1’de Porter’e gore rekabet giiciiniin
tanimi1 6zetlenmistir.

Faktor Donatimi +Verimlilik —Refah

7
Rekabet Giicii

Tablo 1. Rekabet Giiciiniin Tanimi Kaynak: Cakmak ve Saridogan, E. (2014). “Tiirkiye Ekonomisinde
Stirdiiriilebilir Ulusal ve Bélgesel Kalkinma I¢in Bir Oneri: Kiiresel Rekabet Giicii Destek Sistemi, ss.519.

Yukaridaki tabloda 6zetlendigi gibi rekabet giicii kavrami verimlilik kavrami ile yakindan iligkili olup verimlilik
gostergesi onemli bir rekabet giicli gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Geleneksel iktisat yaklagimina goére firmalar gevreye uyumun sonucu olarak rekabetgi hale gelmektedir. Bu
gergevede analizler mikro ve makro diizey kapsaminda gergeklestirilmektedir (Meyer-Stamer, 2014). Tablo 2’de
geleneksel yaklasima gore rekabetgilikte mikro ve makro diizeydeki etkili unsurlar verilmistir.

Makro Ekonomi

-Ekonomik kosullarin ¢ergevesi,

-Yasalar ve kurumlar araciligiyla dogru tesvikler yaratmak, (servet haklar gibi)
-Genel politika (doviz kuru, para politikasi, acik ekonomi politikasi vs)

!
Mikro Ekonomi

-Isleyen piyasalarda girisimcilik araciligiyla biiyiime

Tablo 2. Geleneksel Yaklasimda Ekonomik Cevre Kaynak: Meyer-Stamer, J.,(2014) . Systemic Competitiveness:
Understanding The Factors That Make or Brake Dynamic Development, ss. 3.

Makroekonomi diizeyinde yasalar, kurumlar, genel politikalar kullanilarak ekonomik alan i¢in gerekli kosullar
yaratilmaktadir. Uygun ekonomik ¢evrenin yaratilmasi mikro diizeyde girisimcilik faaliyetlerini olusturarak
biiyiimeye neden olmaktadir.

Firma diizeyinde rekabetgilik, firmanin piyasadaki pozisyonunu siirdiirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yetenek ise belirli hedefleri gerceklestirmeye bagli olmaktadr. Tlk olarak firma iiriiniinii yeterli kalitede, zamanda
ve rekabetei fiyatlarla gerceklestirmesi gerekmektedir. Ayrica firmalarin iiriin farklilasmasina giderek cesitlenmis
talebi karsilamasi ve talep davraniglarindaki degismelere hizli bir sekilde tepki vermesi gerekmektedir (Altenburg
vd., 1998). Endiistri diizeyinde rekabet giicii ise, ayn1 ya da birbiri ile iliskili mal ve hizmet {ireten firmalarin
rakiplerine gore esit ya da daha diisiik maliyetli liretim gerceklestirme ve satma yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Diger bir ifadeyle endiistri diizeyinde rekabet giiciinde firmalar rakiplerine gore esit ya da daha yiiksek verimlilikte
iiretim gerceklestirmekte ve bu liretimi siirdiirebilmektedir (Kirankabes, 2006). Bir endiistrinin (sanayinin) rekabet
durumu yeni yatirimcilar, tedarikgiler, miisteriler, ikameler, endiistrideki rakipler-rekabetin yogunlugu olmak iizere
bes temel giice bagl olmaktadir (Pearce ve Robinson, 2015 ¢ev. Barca, 2015). Ulusal rekabet giiciinii belirleyen
faktorler arasinda arz ve talep kosullari, firmalarin yapisi, firmalarin rekabet stratejileri, baglantili ve destekleyici
sektorler, hiiklimetin rolii, sansa bagh diger faktorler yer almaktadir (Cakmak ve Saridogan, 2014). Ulusal
rekabetgilikte bir ulusun serbest ve agik piyasa kosullarinda uluslararasi piyasalarin talebini karsilayacak mal ve
hizmetleri iiretirken ayni zamanda uzun donemde insanlarinin reel gelirlerini siirdiirmesi ve yiikseltmesi dnem
kazanmaktadir (Altenburg vd., 1998). Uluslararasi diizeyde rekabet kavrami ilk olarak A. Smith tarafindan ortaya
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atilan Mutlak Ustiinler Teorisinde ve daha sonra David Ricorda tarafindan ileri siiriilen Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisinde ele alinmistir. Mutlak Ustiinliikleri Teorisine gore bir iilke diger iilkeye gore hangi mallari daha diisiik
maliyetle {iretiyorsa o mallarin iiretiminde Gstiinliige sahip olmaktadir. Bu mallarin iiretiminde uzmanlagmali ve
bu mallar1 ihra¢ etmeli, yiiksek maliyetle iirettigi diger mallar ise ithal etmelidir. Karsilastirmali iistiinliik
teorisinde ise dnemli olan mutlak tstiinliik degil iiretimde sahip olunan {istiinliik derecesidir. Bu nedenle iilke diger
iilkeye gore hangi mallarin liretiminde daha yiiksek oranda iistiinliige sahipse o mallarin iiretiminde uzmanlasip
ihrag etmelidir (Seyidoglu, 2013). Porter’a gore uluslararasi rekabet giiciiniin en dnemli belirleyicisi firmalarin
sahip oldugu rekabet giiclidiir. Firmalar verimli, diisiikk maliyetli ve yiiksek kalitede iiretim yaparak rekabet
giiclerini artirabilmektedirler. Diger bir ifadeyle firmanin rekabet giicii yiiksek kalite ve diisiik maliyette {iretim
yetenegi ile 6zdeslesmektedir (Kirankabes, 2006). Ulkelerin kiiresel diizeyde rekabet giicii ve ekonomik gelisme
arasindaki iliski dort asamada gergeklesmektedir. i1k asamada temel iiretim faktorleri diger bir ifadeyle faktor
kosullar1 (dogal kaynaklar, cografi dagilim, vasifsiz isgiicii) onem gostermektedir. 1980 Oncesi Kanada,
Avustralya, G. Kore iilke 6rnekleri verilebilir. ikinci asamada 1960’larda Japonya ve 1980°li yillarda G. Kore’de
oldugu gibi sermaye mallarina yatirrm ve teknoloji transferi gelmektedir. Ugiincii asamada rekabet avantaji
inovasyona dayanmakta olup ulusal avantajin dort temel bileseni yeni teknoloji yaratiminda etkilesim icinde
islemektedir. Son asamada ise rekabet¢i avantajlar ve zenginlik gerilemeye baglamaktadir. Bu duruma en giizel
iilke ornekleri ise II. Diinya Savasi sonrasi Ingiltere, 1980’lerden itibaren ABD, Isvicre, Isve¢ ve Almanya’dir
(Cakmak ve Saridogan, 2014).

2.1 Sistemik Rekabet Giicii Kavram

Sistemik teriminin kdkeni Fransizca “systemique” kelimesinden gelmektedir. Kavram Tiirk Dil Kurumu’nda
“sayisal ve ekonomik konulara belli sistemler ¢ercevesinde bakan” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2015).
Sistemik rekabet yaklasiminda “sistem (system)” kavrami; aktorler, kurumlar, organizasyonlar ve politika
ornekleri anlamindadir. Ekonomik sistemde bu faktorler karmasik geri besleme mekanizmalar ile birbiri ile
iligkilidirler ve birlikte uyumlu bir mevcudiyet yaratmaktadir (Meyer-Stamer 2005).Sistemik rekabet yaklasiminda
sistemik kavramimin kullanilmasi ile birkag noktaya vurgu yapilmak istenmektedir. i1k olarak bir firma; arzcilart
destekleyen bir gevre, liretime yonelik hizmetler ve yerel rekabetgilerin rekabet baskisi olmadan sadece kendi
cabalariyla rekabet¢i hale gelemeyecektir. Diger bir ifadeyle mikro-diizeydeki rekabet sadece firmaya bagl
olmamakta firma ve diger aktorler arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Etkilesim araciligiyla 6grenme firmalarin
yenilik stirecinin temel faktoriidiir. Ayrica firmalar ve destekleyici kurumlar arasindaki geri beslemeler dinamik
rekabetci avantaji kurmak icin &nemlidir. Ikinci olarak firmalarin davramslarimi sekillendiren tesvikleri
belirlemede, ulusal sistemin normlarinda, kurallarinda ve kurumlarinda yerlesmis olan rekabetgiligi siirdiiren bir
cevrenin olmasi etkili olmaktadir. Uciincii olarak devlet, sanayinin gelismesinde ve yeniden yapilandirilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Yeni yonetim bigimleri, devlet ve sosyal aktdrler arasindaki yatay iletisim aglarindaki
etkilesime dayanmaktadir. Burada 6nemli bir faktdr olarak karsimiza tekrar etkilesim ve geri besleme aglari
cikmaktadir. Ozetlersek sistemik rekabet basarili sanayi (endiistri) gelismesinin hem politik hem de ekonomik
belirleyicilerini incelemektedir. Bu yaklasima gore devletler (eyaletler) ve sosyal aktorler bilingli bir sekilde
basarili sanayi gelisiminin kosullarin1 yaratmaktadir. Ozellikle en yenilikgi endiistriler pozitif digsalliklar {izerine
kurulmaktadir. Bu pozitif digsalliklar arasinda ara mal ve makine diinya sinifi arzcilarin varligi, tiiketici talebi,
Ozellesmis is hizmetleri ve is ¢evresini destekleyici diger faktorler yer almaktadir. Sanayi 6rgiitlerinin karmagiklig:
arttikca sistemik rekabet yaklasiminin dnemi artmaktadir (Altenburg vd., 1998).

2.2 Sistemik Rekabet ve Diger Disiplinler ile Olan iliskileri

Sistemik rekabet yaklagimi yenilik iktisad1, kurumsal iktisat, yonetim bilimi, politika bilimi ekonomi sosyolojisi,
sanayi sosyolojisi, ekonomi cografyasi gibi diger disiplinlerden faydalanmaktadir. Tablo 3°de sistemik rekabet
yaklagiminin etkilendigi disiplinler 6zetlenmistir

Ekonomi Sosyal Bilimler

Yenilik Iktisadi : *Kiimiilatif ve birbirini etkileyen bir siire¢ | Politika Bilimi: *Yeni devlet yaklasimlar1 *Politika Ag1
seklinde yenilik; *Tamamlanmis yenilik yerine ortiik bilgi; | (Networks)
*Patika bagimliligi; *Ulusal ve bolgesel yenilik sistemleri

Post- Yapisalcilar: *Piyasa ekonomisinde devletin rolii Ekonomi Sosyolojisi: *Ekonomik islemlerdeki giig iliskisi;
giiven ve iliskisel sozlesme *Endiistriyel Bolgeler

Kurumsal Iktisat: *Miilkiyet Haklari; *Islem Maliyetleri; | Sanayi Sosyolojisi: *Yeni Uretim Yaklagimlari, *Sistemik
Rasyonalizasyon,

Yonetim Bilimi: *Rekabetg¢i iistlinliiklerin yaratilmasi Ekonomi Cografyas1 *Bir araya toplanma- y1gmn iliskisi
*Uzaysal bakis agis1

Tablo 3. Sistemik Rekabetin Kavramsal Zemini Kaynak: Meyer-Stamer, J. (2005). Systemic Competitiveness
Revisited Conclusions for Technical Assistance in Private Sector Development, Mesopartner Working Paper, ss.7
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Sistemik rekabet yaklasimi yenilik iktisadinin iizerinde durdugu patika bagimliligi ve ortiik bilgi kavramlari
iizerinde durmaktadir. Ortiik bilgi formel bir egitim olmadan 6zel ve galisma ortaminda 6grenme ile elde edilen
bilgi tiiriidiir. Insanlar bu bilgiyi ortamlarina bagh olarak ve yasayarak 6grenmektedir. Bu nedenle kisilerin yetisme
ve caligma ortaminin kisilere farkli bilgi birikimi kazandirmasindan dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak ortiik
bilgi homojen degil heterojendir ve kisiye 6zel niteliktedir (Oguztiirk, 2003). Sistemik rekabet yaklagimina gore
patika bagimliligt ve oOrtiik bilgi nedeniyle, neo-klasik goriis rekabet ile ilgili yeterli agiklamay1
saglayamamaktadir. Neoklasik goriise gore tercihler, transferler ve teknolojiler arasinda tam bir serbestlik
varsayllmaktadir. Ancak teknolojik bilgi her zaman tamamen kopyalanamamaktadir. Bundaki en 6nemli neden
ortiik bilginin varligidir. Bu bilgi kolayca transfer edilememekte ve biiyiik kismi kisiye ve firmaya 6zel olmaktadir
(Alternburg, 1998). Patika bagimlilig1 gortisiinde ise, giinlimiizdeki teknolojik durumun, gelismelerin, yasadigimiz
kosullarin gegmisle iligkili oldugu ve tarihin izlerini tastyarak sekillendigi ileri stiriilmektedir. Bu baglamda patika
bagimlilig: giinliik kosullar yerine daha onceden yasanan kosullara gore olusan ekonomik ¢iktilara olan bagimhilik
olarak tamimlanmaktadir. Patika bagimlilig1 pozitif geri bildirim mekanizmalarinin sonucu ortaya ¢ikmakta ve bu
stirecte tarihin devam eden bir etkisi bulunmaktadir. Karar alma siirecine ge¢mis etkilerin, mevcut fiziki yapinin
ve rastlantilarin etkisi olmaktadir. Kendi kendini organize edebilme yetenegi, coklu denge gibi kavramlar patika
bagimliliginin énemini yenilik iktisad1 agisindan artirmaktadir (Hamamci, 2010). Bu kavramlar sistemik rekabet
yaklagimi agisindan rekabetciligin kazanilmasinda etkili unsurlar olarak goriilmektedir. Yeni kurumsal iktisat
yaklagiminda kurumlarin etkinligini ve kurumsal degisimi etkileyen faktorler miilkiyet haklarinin giivence altina
alinmasi, islem maliyetlerinin diisiik olmasi ve yaptirim giiciiniin yiiksek olmasidir (Dumludag, 2014:18). Miilkiye
haklar1 ve islem maliyetleri yeni kurumsal iktisat igeresinde onemli bir yer tutmaktadir. Coase(1960) “Sosyal
Maliyet Sorunu” ve Demsetz (1967) “Miilkiyet Haklar1 Teorisine Dogru” ¢aligmalari ile miilkiyet haklart ile ilgili
literatiire dnemli katki saglamislardir. Coase (1937), “Firmanin Dogas1” ise islem maliyetlerinin yer aldigi
calismadir. Miilkiyet haklari; bireylerin sosyal hayatta yapabileceklerini, sorumluluklarini ve ozgiirliiklerinin
smirlarini tanimlar. Miilkiyet haklari teorisine gore, miilkiyet ve servet arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur.
Miilkiyet haklar1 olmadan ne ticaret ne de firmalar arasindaki rekabet gerceklesmeyecektir. Miilkiyet haklar1 iyi
belirlenmis bir ekonomide ise bireyler arasindaki gatigmalar azaltilarak rekabetin artmasi saglanabilmektedir.
Ekonomik geligmenin alt yapisini rekabet olusturmaktadir (Aktan, 2016). Bir iilkede yasanan siyasal
istikrarsizliklar ise miilkiyet haklarinin tehlikeye girmesinde biiyiik olgiide etkili olmaktadir (Acemoglu ve
Robinson, 2014: 36). Islem maliyetleri, miilkiyetin elde edilmesi, korunmasi ve transfer edilmesi ilgili
maliyetlerdir. Toplumsal diizeni ve s6zlesmeleri yerine getirilmesini saglamanin maliyeti ile islem maliyetleri ve
devlet iliskisi vurgulanmaktadir. Devlet islem maliyetlerini diisiirecek bir takim onlemleri aldigir gibi bazi
durumlarda kendisi islem maliyetlerini artirici etkide bulanabilir. Iktisadi kalkinmada toplumsal islemlerin
yiriitilmesinde kurallarin konulmasi ve bu kurallara uyulup uyulmadiginin denetlenmesi 6nem
kazanmaktadir(Aktan, 2016)

2.3 Sistemik Rekabette Ekonomik Diizey Siniflamasi

Sistemik rekabet yaklagiminda temel vurgulanmak istenen diisiincelerden biri, basarili kalkinma igin giiclii
makro-ekonomik kosullarin ve igleyen piyasalarin gerekli oldugu ancak yeterli olmadigidir. Dinamik kalkinma, en
basta hiikiimet-glidiimlii girisimlerden ziyade girisimci dinamizmine dayanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte
tarim, sanayi ve hizmetlerdeki basarili 6zel kesim gelisimi sadece dinamik girisimcilerin ya da kolektif
organizasyonlarin bireysel ¢abalarindan da kaynaklanmamaktadir. Bu kalkinma, ayn1 zamanda toplumun kolektif
faaliyetlerinden ve gelisen hiikiimetten ya da hem kolektif faaliyetler hem de devletin etkilesimi sayesinde bu
faktorlerin g¢evreyi sekillendirme yeteneginden kaynaklanmaktadir. Toplum, hem piyasa mekanizmasinin
calismasini saglamak hem de 6zel-ig (business) giiciiniin ¢abalarinin dagilimini desteklemek ve ilerletmek seklinde
ekonomik ¢evreyi sekillendirmektedir. Bir iilkedeki is alemi -6zel kesim (business)nin diger iilkelere gore neden
daha iyi isledigini anlamak i¢in mikro elemanlara (firmalar, tiiketici, piyasalar) ve makro faktorlere (faiz ve doviz
kuru, biitge ve ticaret politikasi vb) bakmak 6nemli ama yeterli degildir. Sistemin biitiiniinii anlamak i¢in mikro ve
makro-ekonomiden ayri olarak diger iki biitiine bagvurma ihtiyaci da vardir. Bu diizeyler “Meso-diizey” ve “Meta-
diizey” diizeyler olarak adlandirilmaktadir. Meso-diizey en genel olarak firmalarin rekabeti i¢in 6nemli olan ancak
piyasa tarafindan kendiliginden yaratilmayan faktorlerin incelendigi diizeydir. Meso-diizey olarak adlandirilan bu
analitik seviye, makro-seviyenin makroekonomik ¢evre kosul tiirleri ve mikro-seviyenin firmalar ve piyasalari
arasma uygun diismektedir. Bu diizey, 6zel politikalarin ve 6zel kesimi destekleyen araglarin, 6zel kesimin
desteklenmesinde 6zel ve kamu kurumlarini igeren alanlar1 kapsamaktadir. Meso-diizey su gibi sorularin
aciklanmasinda etkili olmaktadir: ilk olarak belirli bir toplumdaki aktorler neden &zel kesim- (business) igin
elverisli- uygun ¢evreyi yaratmada basarili ya da basarisiz olmaktadir? Hiikiimet ve hiikiimet dig1 aktorler nasil
birbirlerini etkilemektedir ve tamamen etkilemekteler mi? Genel olarak toplum tarafindan ekonominin nereden
yonetildigi konusunda ortak bir goriis ve vizyon var mi? Toplumdaki kilit aktorlerin temel yonelimleri, piyasa
mekanizmasinin yonelimleri, dis ticaret (acik ekonomi ya da kapali ekonomi) yonelimlerinin goreli dnemi
paylasiliyor mu? Bu seviyedeki analizler meta- diizey olarak adlandirilmakta ve makro-ekonomik faktorlerin
kapsamindan daha 6teye gecmektedir (Meyer-Stamer, 2005). Makro diizey ve meso diizey arasindaki temel fark
makro-seviye politikalar1 geneldir tiim ekonomik konulara ayni yolla bagvurur. Meso-seviye politikalar 6zeldir, bu



860 INTERNATIONAL CONFERENCE ON EURASIAN ECONOMIES 2016

politikalar 6zel sektorleri (sanayinin branslari, genis anlamda sanayi, ya da 6zel bir sektdrii 6rnegin balik¢ilik
sektoril) ya da 6zel amaclari (yenilik gibi) hedefleri icerir (Meyer-Stamer 2005).

Meta-diizey

-Sosyo-kiiltiirel faktorler

-Deger davranislari,

-Temel politik ve ekonomik orgiit

bicimleri,

-Strateji ve politika formiile etme

kabiliyeti

!
Makro-diizey Meso-diizey
-Biitce politikalari, -Altyapi politikalari,
-Para politikalari, < Etkilesim araciligryla rekabetgiligin > -Egitim politikalar1
-Maliye politikalari, yaratilmasi -Teknoloji politikalari,
-Rekabet politikalari, -Endiistriyel yap1 politikalart,

-Cevre politikalar,
-Bolgesel politikalar,
-Thracat ve ithalat politikalari

-Déviz kuru politikalari,
-Ticaret politikalar1

!

Mikro-diizey

-Y6netimsel rekabet,

-Tiizel stratejiler,

-inovasyon yonetimi,

-Digari iiriin dongiisii ile en iyi uygulama,
-Teknolojik iletisim aglari ile biitiinlesme
-Sirket ici lojistik,

-Arzcilar, tireticiler ve tiiketiciler arasinda
etkilesim

Tablo 4. Sistemik Rekabette Onemli Faktérler Kaynak: Esser vd. (1995) Systemic Competitiveness New
Governance Patterns for Industrial Development. London, 28

Bu faktorler hem dis kaynakli hem de igsel olarak ikiye ayrilabilir. Meta-diizeyde dis kaynakli faktorlerden biri
diger iilkelerin rekabetci yapilari ve diinya genelinde kalkinma yaklasimlarindaki degisim yer almaktadir. Meso-
diizeyde ise sistemik rekabetin saglanmasinda kalkinma isbirlikleri dnemli bir dis faktor olarak gériilmektedir. i¢
kaynakli faktorler arasinda ise kalkinma yanli deger yaratma anlayisi, 6grenme ve isbirligini destekleyen kiiltiiriin
varlig1 gibi faktorler yer almaktadir.

Distan Kaynakh i¢ten Kaynakh
Meta *Basarili komsu iilkelerden *Rekabet ve diinya piyasalarma doniik
kaynaklanan performans baskisi yonlendirmeye, alternatif olmamast
*Kalkinma paradigmalarindaki *Kalkinma yanl deger sistemi
degisim *Ogrenme ve igbirligi yanl kiiltiir
*@irigimci bagarisi sayesinde sosyal prestij
Makro *Yapisal uyum yoniinde baski *Uzun donemli sorumluluk ve hesaplanabilirlik
*Uluslararasi sermaye piyasalariyla | (hesap sorumlulugu)
biitiinlesmeden meydana gelen *Hiperenflasyon ve stagnasyon /deneyimlerde
performans baskist (experience) diisiis
Meso *Kalkinma Isbirlikleri *(Ozel firmalarin basarisina dayanan, tabanli,
destekei kurumlarin performanslarinin doniistimii
*R@D kurumlar1: Akademik ve uygulama
yonlendirmeleri- dongiileri arasinda uygunluk
*Yaratici politika olusturmak i¢in sorumlulugun ve
serbestligin adem-i merkeziyetciligi
*Ortak igbirliginde, birliklerde katilimei yapilar ve
performans baskisi
Mikro *Kiiresel lirlin-mal zincirleri *Rekabet baskisi
*Uluslararasi standartlar *Tiiketiciler tarafindan baski ve destek
(ISO 9000, 14000, QS 9000) *1yi, gdze garpan, performanslarin maddi tesviki

Tablo 5. Sistemik Rekabetin Yiikselmesini Uyarlayan Tegvik Edici Yapilar Kaynak: Jorg Meyer-Stamer (2005),
“Systemic Competitiveness Revisited Conclusions for Technical Assistance in Private Sector Development”,

Mesopartner Working Paper, ss.4
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Meso-diizeyde hiikiimet kaynakli kurumlar arasinda Kalkinma Bankalari, Kamu Egitim ve Calisma(training)
Kurumlari, KOBI Destek Ajanslart yer alirken, hiikiimet dis1 kurumlar arasinda odalar ve isbirlikleri ve vakiflar
yer almaktadir. Meta-diizeyde 6nemli bir faktor diger iilke piyasalarindaki rekabet diizeyi iken, ulusal diizeyde
uygulanan kalkinma modelleri ve yenilik sistemleri dncelikli olmaktadir. Bolgesel diizeyde ise bolgesel aktorlerin
strateji belirleme ve uygulama kapasiteleri onem gostermektedir. Yerel diizeyde ise yerel aktorlerin is birlik, gliven,
yenilik kapasiteleri dikkatleri gekmektedir. Genel olarak 6zetlenirse Altenburgvd., (1998) ¢alismasinda basarili bir
sanayi gelismesi igin temel dneriler belirtilmistir: Meta-diizeyde: {1k olarak, toplumun biiyiik bir kism1 tarafindan
paylasilan gelismeye-yonelik kiiltiirel degerler, ikinci olarak sanayi gelisimi ve diinya piyasalarina rekabetci olarak
biitinlesme gerekliligi lizerinde temel uzlasi, iiglincli olarak sosyal aktdrlerin vizyon ve strateji birlikte formiile
etme ve politikalart uygulama becerilerini gostermek. Makro-diizeyde: Istikrarli ve tahmin edilebilir
makroekonomik yap1. Ornegin yerel sanayiyi tesvik edecek gergekei bir dviz kuru politikasi ve genel dis ticaret
politikasinin uygulanmasi. Meso-diizeyde: Sanayi ve sanayi ¢evresini ( teknoloji enstitiileri, egitim merkezleri,
ihracat finansmanlar1 vb.) sekillendirmek ve rekabet avantaji yaratmak icin spesifik politikalar ve spesifik
kurumlar. Ayrica firmalarin ¢evrelerini giiclendirmeye yonelik yerel ve bolgesel sanayi rekabeti girisimleri. Meso-
diizeyde faaliyet gdsteren kurumlarm bir ¢ogu hiikiimet-dis1 varhiklardir. Ornegin kar giitmeyen varliklar ya da
firma igbirlikleri (business associations). Mikro-diizeyde: Giiclii digsalliklarla firmalar1 ve iletigim aglarini stirekli
gelistirmek. Gegmiste bagarili sanayilesme giiglii devletler ve giicli piyasalar arasindaki etkilesime
dayandirilmigtir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler zayif devlet ve zayif piyasalardan zarar gérmiistiir. Ancak
dinamik sanayi gelisme hem hiikiimet hem de sosyal aktorlerin kasitl bilingli faaliyetlerini gerektirmektedir. Bu
bilingli faaliyetler firmalarin rekabet avantaji yaratma ¢abalarinda firmalari tesvik etmek ve desteklemek seklinde
kendini gostermektedir. Diger bir ifadeyle firmalarin rekabetgi hale gelmesi sadece gdriinmez el sonucunda
olusmamaktadir. Giintimiizdeki sanayi gelisimindeki yonetim anlayisina bakildiginda sosyal aktorlerin stratejilerin
ve politikalarin belirlenmesinde devlet ile etkilesim i¢inde oldugu goriilmektedir (Altenburg, vd., 1998).

3  Ulke Ornekleri

Bu boliimde Latin Amerika ve Dogu Asya lilke deneyimlerine ve diger iilke 6rneklerine yer verilmistir. Sistemik
rekabet kavrami neden bazi iilkelerin basarili bir gelisme gosterirken bir grup iilkenin bunu saglayamamasini
aciklamaya caligmaktadir. Latin Amerika ve Dogu Asya iilkelerinde ekonomik durum dort farkli diizeyde ele
almmustir. Tablo 6’da Latin Amerika’da uygulanan politikalar ve sonuglar ile Dogu Asya iilkelerinde uygulanan
politikalar ve sonuglar1 6zetlenmistir.

Latin Amerika Dogu Asya
Meta-diizey *[thal ikameci sanayilesme (bebek endiistri korumasi *Thracata yonelik sanayilesme
seklinde olmamakla birlikte diinya piyasalarindan ayrilma stratejisi, agtk kalkinma sorumlulugu-
seklinde), baghiligy,
*Kirsal oligarsinin giigliiliigiinden dolay: sanayilesmenin *Kursal oligarsinin giiciinii asindiran
onceligi, hakkinda ortak bir goriis birligi yoktur; erken toprak reformlari,
*QGenel olarak agik kalkinma oryantasyonlarinin olmamasi: * Ogrenme, uyum ve formiilasyon
ogrenme, uyum ve formiile stratejilerinde diisiik kapasite stratejilerine yonelik yiiksek kapasite
Makro-diizey *{thal ikameci sanayilesme politikasimnin dogasindaki zayiflik | *Goreli istikrarli makroekonomik
nedeniyle istikrarsiz makro ekonomik politika(hammaddelere | politika;
baglilik, ihracat fiyatlarindaki dalgalanmalarla birlikte *Yiiksek tasarruf oranlari nedeniyle
tarimsal Uiriin ihracati) geligme siirecinin gii¢lii bir sekilde
*Kronik 6demeler dengesi krizleri finanse edilmesi,
*Yiiksek enflasyon *1990’larin ortalarindan beri

spekiilatif balonlara gosterilen
tolerans nedeniyle artan istikrarsiz

Meso-diizey *Uretim kapasitesini olusturan gegici basarili sanayilesme *Basar1 sanayilesme politikasi,
politikasi, ancak az sayida rekabet¢i sanayiler igermekte; *Bir birini izleyen yeni sanayilerin
*Diisiik rekabet baskisi nedeniyle meso-kurumlarin olusturulmast;
hizmetlerine talebin diisiik olmas1 (6zellikle teknolojinin *Yiksek etkin egitim,
gelismesinde ve yayilmasinda) gelistirme(training) ve teknoloji

politikalar1 ve yiiksek performansl
meso- kurumlarin yiikselmesine
onciiliik eden ihracat tesvikleri

Micro-diizey *Kapal1 bir piyasada daha az inivasyona ihtiyaci olan ve bu *[stikrarl1 makro ekonomik politika
piyasaya uygun olan firmalarin diisiik rekabetgiligi, ve yurtigi piyasalarda rekabet eden
*[stikrarsiz makroekonomik ¢evrenin kisa dénemli firmalarin ithalat korumalarina
oryantasyon yaratmasl, bdylece strateji formiilasyonunda ragmen ve ihracat amaciyla devlet
daha az ¢aba tarafindan satin alinmasina ragmen
yiikselmesini hedefleyen
mesopolitikalar,

Tablo 6. Latin Amerika ve Dogu Asya Deneyimi Kaynak: Meyer-Stamer. J. (2005). Systemic Competitiveness
Revisited Conclusions for Technical Assistance in Private Sector Development, Mesopartner Working Paper, s.6
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Tablo 6’da goriildiigii gibi Latin Amerika iilkelerinde meta diizeyde ithal ikameci sanayilesme politikasinin
tercih edilmesi, kirsal oligarsinin varlig1 nedeniyle sanayilesmenin gerekliligi hakkinda ortak bir goriis birliginin
olusmamasi, stratejilerin 0grenilmesi, uyumu ve uygulanmasinda diigiikk kapasitenin olmasi gibi sorunlar
goriilmektedir. Dogu Asya iilkelerinde ise Latin Amerika tilkelerinin aksine ihracata dayali sanayilesme modelinin
uygulanmasi, kirsal oligarsinin erken donemlerde kirilmasi ve toprak reformlarinin gergeklestirilmesi, 6grenme,
uyum ve formiilasyon stratejilerine yonelik yiiksek kapasitenin olugmast gibi gelisimler dikkatleri ¢gekmektedir.
Meso-diizeyde ise Latin Amerika iilkelerinde rekabet¢i sanayilerin az olusana karsin Dogu Asya iilkelerinde
basarili sanayilesme politikalar1 ve yeni sanayilerin kurulmasi dikkatleri ¢ekmektedir. Ayrica Dogu Asya
iilkelerinde yiiksek etkin egitim, gelistirme(training) ve teknoloji politikalarin ve yiiksek performansli meso-
kurumlarimn yiikselmesine Onciiliik eden ihracat tesviklerinin ekonomik gelismede etkili oldugu séylenebilir.

Kuzey Amerika ve Latin Amerika {ilkelerinin gelismislik farklarinin incelendigi Acemoglu ve Robinson (2014)
calismasina gore Kuzey Amerika iilkelerinin Latin Amerika iilkelerinden daha gelismis olmasinin gerisinde ise
Kuzey Amerika’da yatirim yapmay1 ve ekonomik ¢aligmay1 tegvik eden ekonomik ve siyasal kurumlarin varligi
yatmaktadir. Ornegin Meksika’nin tarihsel siirecinde yerli halkin sémiiriilmesine ve tekelci toplumun olusmasina
izin veren kurumlar niifusun biiyiik bir boliimiinde ekonomik tegvikleri ve girisimleri kisitlamistir. Bu durum ise
Meksika’'nin sanayi devrimini gergeklestirmesi yerine daha yoksullagsmasina neden olmustur (Acemoglu ve
Robinson, 2014). Bes gelismekte olan iilkede dinamik sanayi gelisimini tegvik eden ve engelleyen faktorleri analiz
etmek icin sistemik rekabet yaklasimi kullanilmigtir. Tiim tilke 6rneklerinde meso-diizey iizerine yani sanayi
politikalarinin ve kurumlarin giiglii yonleri ve zayif yonleri lizerine odaklanilmigtir (Altenburg vd., 1998).

4 Sonuc:

Diinya genelinde iilkelerin kalkinmalarini gergeklestirmek her gecen giin daha rekabetgi hale gelmeleri
gerekmektedir. Rekabetci firmalar, rekabetci piyasalar ve rekabetci iilkelerin olugsmasinda alternatif bir yaklagim
sistemik rekabetin olusturulmasidir. Sistemik rekabet yaklagimi en genel olarak firmalarin rekabetgi hale
gelmesinde etkili faktorleri agiklamakta kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak geleneksel
rekabet yaklasimindan farkli olarak rekabet¢iligin saglanmasinda sistemin biitiiniinii anlamanin gerekli iizerinde
durulmaktadir. Bu ise bilinen mikro ve makro- diizeyin 6tesinde meso ve meta diizeylerinin anlagilmasina ve bu
diizeydeki aktorlerin birbiri ile geri beslemeye dayali etkilesimine bagli olmaktadir. Gliniimiizde firmalarin ya da
piyasalarin tek baslarina rekabetgi hale gelmeleri gittikge zorlasmaktadir. Bu nedenle gerekli ekonomik ve siyasi
kurumlarin olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle firmalar1 destekleyici ekonomik tesviklerin ekonomik
kurumlar tarafindan gergeklestirilmesi, tiim ekonomik aktorler tarafindan geri beslemeye dayali bir rekabet
kiiltiiriiniin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.
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